Nicosia Strade

Modello di Organizzazione, Cod. e rev.
S | Gestione e Controllo Semplificato template
-c.a.r.l. ex D. Lgs. 231/01 MOD - 2.0

Pagina
1/92

- ]
MODELLO DI ORGANIZZAZIONE
GESTIONE E CONTROLLO
AI SENSI DEL D.LGS. 231/01
NICOSIA STRADE S.C.A.R.L.

- FEBBRAIO 2025 -

Documento
Modello Organizzativo
ex D. Lgs. 231/01
redatto in forma semplificata
Vers. 1.0 — Dicembre 2024
Vers. 2.0 - Febbraio 2025

Data Consegna
Dicembre 2024
Data approvazione
Consiglio di Amministrazione
Febbraio 2025

Redatto da:
Avv. Vivien Gullotta
Ing. Rodolfo M. Cieri

Lista di distribuzione da
Dott.ssa Francesca De Sanctis
Ing. Francesco Ferdinando Crocetto

Ing. Giuseppe Iagulli

Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01

Filename: Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello Semplificato Vers 2.0 -14.02.2025

NICOSIA STRADE S.C.A.R.L. - CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




. . i i i Cod. e rev. .
Nicosia Strade Gesht’li?)crl\:"eogglz:?)flglzsfeﬁ;:}?éato template Pagina
S.c.a.r.l. ex D. Lgs. 231/01 MOD - 2.0 2 /92
INDICE
1. ILDECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001 5
1.1 LA RESPONSABILITA PENALE AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE: IL REGIME DI
RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA PREVISTO A CARICO DI ENTI, SOCIETA ED ASSOCIAZIONL................ 5
1.2 PRINCIPI FONDAMENTALI DEL DECRETO LEGISLATIVO 231/01 ...evviiiiiiiiieieceieeeeeeeee e 6
1.3 LA CONDIZIONE ESIMENTE DALLA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA .....cooovveeveereereerenne. 8
1.4 L’ ADOZIONE DEL MODELLO ......ccccutiiittieiteeeetreeeiteeeetteeeseeeesesesseeessesessseeeesesesssessasssessssessesessseenns 9
1.5 I PRECEDENTI GIURISPRUDENZIALL......cccuviiiiiitiieeeeitieeeeittieeeeetteeeeeetaeeeeeesreeeesesssseesssssesesssseeaeenses 10
2. 1L MODELLO ORGANIZZATIVO 231 E LE PMI: ] MODELLI SEMPLIFICATI 11
2.1 OBIETTIVI DEL MODELLO DELLA NICOSIA STRADE S.C.A-R.L. cccevviiieiieeeeiieee e 13
2.2 APPROVAZIONE DEL MODELLO E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI........................ 14
3. IL MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 231/01 REDATTO IN FORMA SEMPLIFICATA
DALLA NICOSIA STRADE S.C.A.R.L. 15
3.1 GENESI DELLA NICOSIA STRADE S.C.AR.L..uviiiiiiiiieeeiiie e eeiiee e ettt e eeieeeeeeteeaeeetaeeeeeavaeeeeeaveeas 15
3.2 METODOLOGIA ADOTTATA NELLA REALIZZAZIONE DEL MODELLO 231 .....oovviieiiiiiiiiieeeas 19
33 IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI AFFIDATI ALL’ORGANISMO DI VIGILANZA .................... 25
34 DIFFUSIONE DEL MODELLO SEMPLIFICATO .....cccciiiuiieeeeitiieeeeciteeeeeiteeeeeeetveeeeeesseesesesseeeesesssaeennns 26
4. L’ORGANISMO DI VIGILANZA (0.D.V.) 27
4.1 REQUISITI FONDAMENTALI DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA.........cooeivrreeeeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeennnes 27
4.2 ISTITUZIONE, NOMINA E COMPOSIZIONE DELL’O.D. V. ..ot 28
4.3 FUNZIONI E POTERI DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA .....occiiiiiieeeeiieeeeetreeeeeieeeessevneeeeseraeeesnns 30
4.4 REPORTING DALL’ORGANISMO DI VIGILANZA AGLI ORGANI SOCIETARI........cccceevieeeecirieaenns 31
4.5 FLUSSTINFORMATIVI ..c.uitiiiiiiiiieeeetteeeeeteeeeeetae e e eettaeeeeetaeeeeeateeaeessaseeeeassseseessseseesasaeeasaseeeanes 32
4.6 RACCOLTA ED ARCHIVIAZIONE DELLE INFORMAZIONI .....cccocuieieeriireeeerieeeeerreeeeevveeessnrseeesnnns 33
5. IL SISTEMA DISCIPLINARE 34
5.1 PERIMETRO DI APPLICAZIONE.........uutiiiiiiieeeeeitieeeeeteeeeeetteeeeeeaeeaeeetsseeeesssasaeessssseessssssseesssasaeanses 35
5.2 SANZIONI DISCIPLINARI NEI CONFRONTI DEGLI AMMINISTRATORI.......coceeiviieeeirieeeeciveeeeeenen. 36
5.3 PROVVEDIMENTI PER COLLABORATORI, CONSULENTI, PARTNER COMMERCIALI..................... 37
6. IDENTIFICAZIONE DELLE POTENZIALI AREE A RISCHIO DI COMMISSIONE DI REATI....... 38
6.1 ANALISI DEGLI AMBITI DI REATO POTENZIALMENTE VERIFICABILI IN CONCRETO................. 45
6.1.1. | Reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione........ccccocccvvieeieeeiiecciieeeeee e 45
LT I Y=Y Yo Yol =1 =1 o PRt 49
B.0.3 | REAT L IDULAI 1.t b bbb assan s ananssannssnansnanns 53
6.1.4 1 Reati contro il PatrimONio .......cceuiiiieeee e e et e e e e et r e e e e e 57
6.1.5 | delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti..........ccccccevveeiiiiciciiiennnnen. 61
6.1.6 | reati di omicidio e lesioni colpose gravi o gravissime commesse in violazione della
NOIrMativa @NtiNFOITUNISTICA .uvvviiiiie it eeebre e e e e eetaar e e eeeeeeesasareeeseeessnnnnnes 64
6.1.7 | delitti di c.d. criminalita informatiCa.......cocoveeeiiiiiiie e 70
6.1.8 Reati in materia di violazioni del diritto d’autore.........ueeeeeeeeiiciiieeieieccceceeeee e 73
6.1.9 Reati di impatto ambIiENTale .......cc.uviiiieee e e 76
6.1.10 Induzione a non rendere dichiarazioni all’autorita giudiziaria ........c.ccccceevvieeeiniciee e, 81
Nicosia Strade S.c.a.r.l. Filename: Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01 Modello Semplificato Vers 2.0 -14.02.2025

NICOSIA STRADE S.C.A.R.L. - CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




. . Modello di Organizzazione, Cod. e rev. .
NIC;ISé?a.S:II‘.ade Gestione e Contr?:llo Semplificato template P;%I;a
ex D. Lgs. 231/01 MOD - 2.0
7. LA TUTELA DEI DIPENDENTI IN CASO DI SEGNALAZIONE DI ILLECITI: IL C.D.
“WHISTLEBLOWING” 82
8. ALLEGATO I- CODICE ETICO 84
1. PREMESSA 85
8.1 AMBITO DI APPLICAZIONE E DESTINATARI DEL CODICE .......c.cooeviiviiiiiecieeieen, 85
8.2 PRINCIPI GENERALL.....cctiictiiiteiieitese ettt ettt st teebe e seesseessaesssesnsessseesaesseessnessnenns 86
8.3 ORGANISMO DI VIGILANZA .....oootteeie ettt ettt steeseeseessaestaessaesssessseensaenseesnennns 86
8.4 PRINCIPI E NORME DI RIFERIMENTO .....coooiiiiiieiieiie ettt eee e sieessee e sene e 87
8.5 RISERVATEZZA DELLE INFORMAZIONI ........coiiiiiiiiieieeeeeeeeiieete et 88
8.6 DILIGENZA E ACCURATEZZA NELLE REGISTRAZIONI CONTABILI ..........ccceevenee. 88
8.7 CORPORATE GOVERNANCE ......coootiitiitetetteteste ettt eieesieesseesnnessaessseessaesaesseessnennns 88
8.8 AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA .......oouiiiiieeeeeeeeeeeeeeeesee e 89
8.9 VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE ......ccoooiiiiiiieciece et 89
8.10  SICUREZZA NEILUOGHIDILAVORO .......cooiiiiitieiiectecteeteete ettt 89
8.11 TUTELA DELL’AMBIENTE.......ccciiiiiiieiie ettt ettt st ve e ste e va e s v e e 90
8.12  RAPPORTICONITERZI ......ooooiiiieieeieeieee ettt ettt seae e ssseesaesnaesnnesnneenns 90
8.13 TRASPARENZA E LEGALITA NEI RAPPORTICONLAP.A. ...coovoooeeeeeeeeeeeeeeeeean, 90
8.14  POLITICA ANTICORRUZIONE ED OBBLIGHI CONNESSI......c.cooeiiiiiieeieeieeeeeeieee 91
8.15  DISPOSIZIONI FINALL......ocotiiitieiiietieette ettt ettt ettt tv e eveeveesteestaestaessaeesveenveesbeesssenens 91

Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01

Filename: Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello Semplificato Vers 2.0 -14.02.2025

NICOSIA STRADE S.C.A.R.L. - CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Nicosia Strade M_odello di 0rgan|zza2|op(_e,
S I Gestione e Controllo Semplificato
.c.a.r.l. ex D. Lgs. 231/01

Cod. e rev.
template

MOD - 2.0

Pagina
4 /92

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO

AI SENSI DEL D. LGS.

231/01

REDATTO IN FORMA
SEMPLIFICATA

Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01

Filename: Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello Semplificato Vers 2.0 -14.02.2025

NICOSIA STRADE S.C.A.R.L. - CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Modello di Organizzazione, Cod. e rev.
S | Gestione e Controllo Semplificato template
-c.a.r.l. ex D. Lgs. 231/01 MOD - 2.0 5/92

Nicosia Strade Pagina

1. IL DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

1.1 LA RESPONSABILITA PENALE AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE: IL
REGIME DI RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA PREVISTO A CARICO DI ENTI, SOCIETA
ED ASSOCIAZIONI

Con il D. Lgs. n. 231 dell’8 giugno 2001 (di seguito, per brevita, anche il “Decreto”), recante la

“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle Societa e delle

associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma dell’articolo 11 della Legge 29

settembre 2000, n. 300", entrato in vigore il 4 luglio successivo, & stata introdotta

nell'ordinamento italiano una peculiare forma di responsabilita, nominalmente amministrativa,

ma sostanzialmente a carattere afflittivo — penale, a carico delle persone giuridiche (Societa,

Associazioni ed Enti in genere), che va ad aggiungersi alla responsabilita della persona fisica che

ha materialmente commesso determinati fatti illeciti e che mira a coinvolgere, nella punizione

degli stessi, le Societa nel cui interesse o vantaggio i reati in oggetto siano stati compiuti.

I presupposti contemplati dalla normativa ai fini della sua applicazione sono:

o linclusione dell’ente (societa o meno) nel novero di quelli rispetto ai quali il Decreto trova
applicazione;

o l'avvenuta commissione di un reato compreso tra quelli elencati dal Decreto (c.d. “reati
presupposto”), nell'interesse o a vantaggio dell’ente;

o l'essere l'autore del reato un soggetto investito di funzioni apicali o subordinate all’interno
dell’ente;

o la mancata adozione o attuazione da parte dell’ente di un modello organizzativo idoneo a
prevenire la commissione di reati del tipo di quello verificatosi;

o il mancato affidamento di autonomi poteri di iniziativa e controllo ad un apposito organismo
dell’ente (o l'insufficiente vigilanza da parte di quest’ultimo);

o l'elusione fraudolenta da parte del soggetto apicale o subordinato del modello di prevenzione
adottato dall’ente stesso.

Dal concorso di tutte queste condizioni consegue I'assoggettabilita della societa a sanzioni di

svariata natura, tutte comunque caratterizzate da notevole gravita (in specie sia di carattere

pecuniario che interdittivo, tra cui la sospensione o la revoca di licenze e concessioni, il divieto

di contrattare con la Pubblica Amministrazione fino alla chiusura coattiva dell’attivita).
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1.2 PRINCIPI FONDAMENTALI DEL DECRETO LEGISLATIVO 231/01

I punti chiave del Decreto riguardano:

a) I Destinatari, tra i quali rientrano sia gli Enti c.d. “privati”, in specie:

o fondazioni, associazioni, comitati,

o societa, di persone o capitali (societa semplici, societa in nome collettivo, societa in
accomandita semplice, societa per azioni, societa in accomandita per azioni, societa a
responsabilita limitata)

o societa cooperative e societa mutue assicuratrici,

o societa di intermediazione mobiliare, societa di gestione del risparmio, sicav;

o societa di revisione;

che gli Enti c.d. “pubblici”, ossia tutti gli enti pubblici economici che operano in regime di diritto

privato.

Sono invece esclusi gli imprenditori individuali, lo Stato, le Regioni, le Province, i Comuni, gli altri

Enti pubblici non economici, i Partiti politici ed i sindacati.

b) Gli autori del reato, devono essere persone fisiche che rivestono posizioni c.d. “apicali”

(ossia che esercitano funzioni di rappresentanza, amministrazione o direzione dell’Ente o di una
sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché persone che ne
esercitino, anche di fatto, la gestione ed il controllo) ovvero persone fisiche a questi sottoposte.
Tra questi vi rientrano anche soggetti esterni che operino in nome e/o per conto dell’Ente.

c) Il reato commesso deve rientrare nell’elenco del D. Lgs. 231/01 che contempla i cc.dd.

“reati presupposto”.

d) Le sanzioni applicabili contemplano sanzioni pecuniarie; sanzioni interdittive; la confisca
del profitto derivante dall’illecito; la pubblicazione della sentenza di condanna.

Per la determinazione della sanzione pecuniaria, il Giudice tiene conto della gravita del fatto, del
grado di responsabilita dell’Ente, nonché dell’attivita svolta da questa per eliminare o attenuare
le conseguenze del fatto o per prevenire la commissione di ulteriori illeciti.

Sono inoltre previsti dei casi di riduzione della sanzione pecuniaria tra i quali, ad esempio il caso
in cui I'autore del reato abbia commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi e I'Ente
non ne abbia ricavato vantaggio o ne abbia ricavato vantaggio minimo; o ancora il caso in cui
I'Ente abbia adottato e reso operativo un modello organizzativo idoneo a prevenire reati della
specie di quello verificatosi.

Le sanzioni interdittive consistono:

o nella interdizione, definitiva o temporanea, dall’esercizio dell’attivita
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o nella sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;

o nel divieto, temporaneo o definitivo, di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che
per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;

o nell’esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e nell’eventuale revoca di
quelli gia concessi;

o nel divieto, temporaneo o definitivo, di pubblicizzare beni o servizi.

In particolare, la confisca consiste nell’acquisizione coattiva da parte dello Stato del prezzo o del
profitto del reato, salvo che per la parte che pud essere restituita al danneggiato e fatti in ogni
caso salvi i diritti acquisiti dai terzi in buona fede; quando non €& possibile eseguire la confisca in
natura, la stessa puo avere ad oggetto somme di denaro, beni o altre utilita di valore equivalente
al prezzo o al profitto del reato.

La pubblicazione della sentenza di condanna consiste nella pubblicazione di quest’ultima una sola
volta, per estratto o per intero, a cura della cancelleria del Giudice, a spese dell’Ente, in uno o
piu giornali indicati dallo stesso Giudice nella sentenza nonché mediante affissione nel comune
ove I'Ente ha la sede principale.

La pubblicazione della sentenza di condanna puo essere disposta quando nei confronti dell’Ente

viene applicata una sanzione interdittiva.
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1.3 LA CONDIZIONE ESIMENTE DALLA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA

L'articolo 6 del Decreto prevede una particolare forma di esonero dalla responsabilita
amministrativa qualora il reato sia stato commesso da soggetti che rivestono posizioni c.d.
“apicali” e I'Ente dimostri che:

a) l'organo Dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto
illecito, un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito anche “Modello”) idoneo
a prevenire la realizzazione di illeciti della specie di quello verificatosi;

b) ha affidato, ad un organo interno, il cosiddetto Organismo di Vigilanza, dotato di autonomi
poteri di iniziativa e di controllo, il compito di vigilare sul funzionamento e sull’efficace osservanza
del Modello in questione, nonché di curarne |I'aggiornamento;

c) le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente il suddetto Modello;

d) non vi & stato omesso o insufficiente controllo da parte dell’Organismo di Vigilanza.

Il Decreto prevede inoltre che, in relazione all’‘estensione dei poteri delegati e al rischio di
commissione dei reati, il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo debba rispondere alle
seguenti esigenze:

o individuare le aree di rischio, ovvero le attivita aziendali nel cui ambito possono essere
commessi i reati;

o predisporre specifici “protocolli” al fine di programmare la formazione e |'attuazione delle
decisioni dell’Ente in relazione ai reati da prevenire;

o escludere che un qualunque soggetto operante all'interno dell’Ente possa giustificare la
propria condotta adducendo l'ignoranza delle discipline aziendali e di evitare che, nella
normalita dei casi, il reato possa essere causato dall’errore — dovuto anche a negligenza o
imperizia — nella valutazione delle direttive aziendali;

o configurare un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello;

o prevedere modalita di individuazione e di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire
la commissione di tali reati;

o prevedere un sistema di controlli preventivi tali da non poter essere aggirati se non
intenzionalmente;

o prescrivere obblighi di informazione nei confronti dell’'Organismo di Vigilanza deputato a

controllare sul funzionamento e sull’osservanza del Modello.
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1.4 L’ADOZIONE DEL MODELLO

L'adozione del Modello presuppone due fasi fondamentali:

identificazione dei rischi: ossia I'analisi del contesto aziendale per evidenziare dove (in quale

area / settore di attivita) e secondo quali modalita si possono verificare eventi pregiudizievoli
per gli obiettivi indicati dal D. Lgs. n. 231/2001;

progettazione del sistema di controllo ai fini del contrasto dei rischi identificati, composto di

regole, procedure, istruzioni operative (c.d. protocolli) per la programmazione, formazione ed

attuazione delle decisioni aziendali, previa valutazione del sistema interno ed il suo eventuale

adeguamento.

In concreto la societa per poter essere esonerata dalla responsabilita penale deve:

©)

dotarsi di un Codice Etico che statuisca principi di comportamento in relazione alle fattispecie
di reato;

definire una struttura organizzativa, in grado di garantire una chiara ed organica attribuzione
dei compiti, di attuare una segregazione delle funzioni e di ispirare e controllare la correttezza
dei comportamenti;

formalizzare adeguate procedure aziendali, manuali e / o informatiche, al fine di
regolamentare lo svolgimento delle attivita;

assegnare poteri autorizzativi e di firma in coerenza con le responsabilita organizzative e
gestionali definite;

diffondere sia all'interno dell’azienda che verso i terzi coinvolti nelle attivita societarie, il
Codice Etico e le principali procedure aziendali;

prevedere un adeguato sistema sanzionatorio per la violazione delle norme del Codice Etico e

delle procedure previste dal Modello;

o nominare un organismo ad hoc con il compito di vigilare sull’attuazione del Modello 231
(Organismo di Vigilanza, in breve 0.d.V.) che presenti le seguenti caratteristiche:
- sia caratterizzato da autonomia e indipendenza;
- sia composto da uno o piu soggetti che abbiano la necessaria professionalita per poter
svolgere I'attivita richiesta;
- valuti I'adeguatezza del Modello, vigili sul suo funzionamento e curi il suo aggiornamento;
- operi con continuita di azione, in stretta connessione ed avvalendosi delle funzioni
aziendali.
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1.5 I PRECEDENTI GIURISPRUDENZIALI

Nella redazione di un valido Modello di organizzazione e gestione € opportuna la considerazione,
oltre che della normativa vigente negli ambiti di riferimento e delle ultime versioni delle Linee
Guida di Confindustria (giugno 2021; luglio 2022; e infine ottobre 2023 dedicate al c.d.
whistleblowing), anche delle pronunce giurisprudenziali che sono state emanate negli ultimi anni.
A tal riguardo va sottolineato l'indirizzo giurisprudenziale alquanto rigoroso che, in presenza di
un reato commesso nell'interesse e/o vantaggio dell’ente, commina |'applicazione di misure
cautelari fortemente impattanti e limitative dell’autonomia operativa dell’ente, sino al caso
estremo del commissariamento dello stesso. In tale ottica particolare attenzione & stata rivolta
ai modelli organizzativi i quali, ove presenti e ritenuti idonei, hanno condotto al riconoscimento
in favore dell’ente della condizione esimente, o comunque alla mitigazione della sanzione
irrogata. Tuttavia sono altresi numerosi i casi di Modello ritenuti inidonei, con conseguente
applicazione della sanzione per il reato commesso. Alla luce di tale eterogeneo quadro, & possibile
individuare gli aspetti ritenuti essenziali in sede giurisprudenziale per la validita di un Modello,
sottolineandosene la concreta e specifica efficacia, I'effettivita e la dinamicita.
In particolare i giudici hanno evidenziato la necessita di:
o analizzare in modo specifico le possibili modalita attuative dei reati, comprensive delle possibili
configurazioni rispetto al contesto operativo interno ed esterno in cui opera |'azienda;
o valutare il contesto anche storico dell’ente (ad esempio le eventuali pregresse vicende
giudiziarie);
o prevedere la segregazione delle funzioni nei processi a rischio;
o attribuire poteri di firma autorizzativi coerenti con le responsabilita organizzative e gestionali;
o prevedere un sistema di monitoraggio idoneo a segnalare le situazioni di criticita;
o adottare strumenti e meccanismi che rendano trasparente la gestione delle risorse finanziarie,
idonei cioeé ad impedire che vengano create riserve finanziarie occulte
Tra l'altro, in ambito contabile finanziario, dovra essere posta particolare attenzione a:
- meccanismi di creazione di fondi extracontabili;
- modalita di redazione della contabilita;
- modalita di redazione dei bilanci;

- rapporti con i pubblici funzionari.
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2. IL MODELLO ORGANIZZATIVO 231 E LE PMI: I MODELLI
SEMPLIFICATI

Il D. Lgs. 231/2001, all'articolo 6, prevede che la societa possa andare esente da responsabilita,
evitando quindi l'applicazione delle pesanti sanzioni pecuniarie e interdittive, qualora abbia
adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione controllo idoneo a
prevenire reati della specie di quello verificatosi. Per superare positivamente il giudizio di merito
da parte del giudice, non sara ovviamente sufficiente I'adozione di un modello astratto e
“preconfigurato”, occorrendo al contrario che esso sia costruito sulla concreta realta aziendale e
quindi coerente con la natura e le dimensioni della struttura organizzativa, riflettendo i rischi
proprio dell‘attivita svolta.

Inoltre tale Modello deve essere efficacemente attuato attraverso l'adozione di adeguati
protocolli di prevenzione dei reati, e presidiato da parte di un organismo appositamente
nominato, dotato di adeguate competenze e poteri, anche ispettivi, con cui sia instaurato un
efficace canale di comunicazione (flussi informativi).

Infine sono necessarie periodiche attivita informative e formative onde consentire la reale

conoscenza sia alla popolazione aziendale che ai terzi con cui la societa entri in contatto.

Il quadro normativo fin qui delineato per la gestione del rischio di commissione di reati impone,
evidentemente, una struttura anche organizzativamente potenzialmente complessa,

difficilmente compatibile con la realta delle PMI (Piccole e Medie Imprese), che ad oggi

costituiscono il 75% del totale delle imprese italiane.
Per facilitare I'accesso a tali forme di compliance, e pil in generale in un’ottica propulsiva verso
I'adesione a protocolli di controllo di idonea portata preventiva, fin dal 2014 il legislatore ha

ammesso |'adozione per le realta aziendali di dimensioni piu contenute (ad es. con meno di 50

dipendenti) di forme semplificate, limitate a determinati ambiti, in specie salute e sicurezza.

In tale ottica deve leggersi il lavoro elaborato dalla Commissione Consultiva Permanente per la
salute e sicurezza sul lavoro che, in attuazione a quanto previsto dall’art. 30 del D. Lgs. 81/08
(Testo Unico Sicurezza) ammette Modelli Organizzativi semplificati, la cui analisi sia limitata
anche soltanto agli aspetti di sicurezza, fornendo al contempo criteri ed esempi per la redazione
di procedure altrettanto semplificate.

Difatti, I’Allegato “Procedure semplificate per I'adozione dei modelli di organizzazione e gestione
(MOG) nelle piccole e medie imprese (PMI)” al D.M. 13 febbraio 2014 del Ministero del Lavoro

e delle Politiche Sociali, fornisce alle piccole e medie imprese che decidano di adottare un Modello
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di Organizzazione e Gestione, eventualmente limitato ai soli aspetti di salute e sicurezza,
indicazioni organizzative di natura operativa per la predisposizione e l'efficace attuazione di un
sistema aziendale idoneo a prevenire i reati di omicidio e lesioni colpose di cui all'art. 25-septies
D. Lgs. 231/2001.

Nulla osta, naturalmente, a che la piccola o media impresa su base volontaria decida di ampliare
Iindagine, estendendola a tutte le potenziali aree a rischi di reato, dotandosi di un “classico”
Modello 231, giovandosi comunque del ricordato principio di semplificazione, il cui approccio
appare non solo giustificato alla luce di una struttura ed una complessita senz’altro minore, ma

anche pienamente compatibile con I'evidente intento legislativo di incentivazione.
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2.1 OBIETTIVI DEL MODELLO DELLA NICOSIA STRADE S.C.A.R.L.

Il Modello della Nicosia Strade S.c.a.r.l., si pone come obiettivo principale quello di configurare

un valido ed organico sistema di controllo volto a prevenire, per quanto possibile, la commissione

di condotte idonee ad integrare i reati contemplati dal Decreto.

A tal fine esso, pur con gli accorgimenti imposti dal ricorso ad una forma semplificata, per il cui

dettaglio si rinvia al successivo "Capitolo 3. Il Modello Organizzativo ai sensi del D. Lgs.

231/01 redatto in forma semplificata della Nicosia Strade S.c.a.r.l.”, si fonda sui seguenti

punti cardine:

a)
b)

Codice Etico assunto quale linea guida comportamentale;
rappresentazione trasparente e corretta della realta aziendale, con evidenza della finalita
della consortile (realizzazione dell’'opera appaltata) e delle sue principali vicende societarie

e contrattuali, passate ovvero in essere;

c) individuazione dei potenziali rischi con evidenza della loro riconducibilita alla Nicosia Strade
S.c.a.r.l., con indicazione degli eventuali strumenti per mitigarli;

d) verifica e documentazione di atti / processi / operazioni rilevanti;

e) attuazione di idonee modalita di comunicazione nei confronti del personale aziendale e di
tutti i soggetti interessati (Stazione Appaltante, Fornitori, Consulenti, etc.);

f) definizione di un sistema sanzionatorio per il caso di comportamenti che violino le regole del
Modello 231 adottato;

g) attribuzione ad un organo ad hoc (Organismo di Vigilanza) di specifici compiti di vigilanza
sull’efficacia del Modello 231 implementato, sul suo funzionamento e, ove necessario, sul
suo aggiornamento.
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2.2 APPROVAZIONE DEL MODELLO E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

Poiché il Modello, come sancito dall’articolo 6, comma 1, lettera a) del Decreto, € un atto gestorio,
la sua approvazione & di competenza dell’lOrgano Amministrativo, al pari di ogni sua modifica o
integrazione sostanziale.

Spetta all’Organismo di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e sull’'osservanza del

Modello e di curarne I'aggiornamento al fine di adeguarlo ai mutamenti intervenuti.
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3. IL MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 231/01 REDATTO IN
FORMA SEMPLIFICATA DALLA NICOSIA STRADE S.C.A.R.L.

3.1 GENESI DELLA NICOSIA STRADE S.C.A.R.L.

La Nicosia Strade S.c.a.r.l., d’ora in avanti anche in breve Nicosia S.c.a.r.l., € una societa con
scopo consortile, senza fini di lucro, costituita in data 27.07.2020 ai fini dell'adempimento delle
obbligazioni derivanti dall'affidamento dell'appalto avente ad oggetto i lavori: “PA 02/14 -
Itinerario Nord — Sud S. Stefano di Camastra - Gela. Completamento ed integrazione dei lavori
di ammodernamento e sistemazione del tratto compreso tra i km. 38+700 e 42+600 della
S5.5.117 “"Centrale Sicula” in corrispondenza dello svincolo con la SS. 120 e lo svincolo di Nicosia
Nord” (CUP: F76G01000040001- CIG: 5631616C87), affidato con contratto al Rep. n. 6107 del
16.12.2019, autenticato nelle firme dal notaio Giuliani di Roma, registrato presso I'Agenzia delle
Entrate di Roma 1, il 20.12.2019, dalla Committente, ANAS S.p.A. al RTI - Raggruppamento

Temporaneo di Imprese tra la De Sanctis Costruzioni S.p.A. e la I.CO.P. S.p.A. Societa

Benefit.
La Stazione Appaltante, ANAS S.p.A., ha individuato nella Struttura Territoriale Sicilia, I'unita

territorialmente competente per la gestione della commessa.

Quanto alle modalita dell’affidamento, esso & avvenuto tramite procedura ristretta per

['appalto della progettazione esecutiva ed esecuzione dell'opera, e comprende tutte le prestazioni

incluse nel contratto e nei relativi allegati necessari per la realizzazione delle opere oggetto della
commessa, tra le quali i) I'assunzione e I'impiego di personale e manodopera, tramite contratti
di lavoro subordinato, parasubordinato, di collaborazione, di consulenza ed ogni altro schema
negoziale utile al reperimento delle prestazioni occorrenti ai fini dell'integrale e tempestiva
esecuzione dell’'opera oggetto della commessa; ii) I'affidamento di subappalti ad imprese terze
per l'esecuzione di tutte le lavorazioni previste per il completamento dell'opera nel rispetto dei

vincoli e dei limiti di legge.

Le opere previste, consistenti nella realizzazione del tratto compreso tra i km 384700 e
424600 Itinerario Nord-Sud Lotto B5, progetto stralcio delle opere di completamento ed
integrazione dei lavori di ammodernamento e sistemazione del tronco della strada state 117

“Centrale Sicula”, rappresentano l'attuazione, nel quadro della politica nazionale, del primo
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stralcio del piano decennale della viabilita (di cui alla Legge 12.08.82) in ragione della particolare
importanza che questa strada riveste nell’economia dei collegamenti e dei trasporti in Sicilia.

Tale opera, inoltre, rientra tra quelle assoggettate al Protocollo Operativo per il Monitoraggio
Finanziario delle Grandi Opere (MGO) - Delibera CIPE n. 15 del 2015, pubblicato in GURI il
7.07.2015 ed al Protocollo di intesa tra ANAS S.p.A. e le Prefetture UU.TT.G. della Regione Sicilia

(c.d. Protocollo Alfano).

Il capitale sociale della Nicosia Strade S.c.a.r.l., pari ad euro 10.000,00 interamente versato,
e ripartito tra I'impresa mandataria, De Sanctis Costruzioni S.p.A. e I'impresa mandante, 1.CO.P.

S.p.A. Societa Benefit, rispettivamente, nelle guote pari_all’68,42% ed al 31,58%.

La sede legale ¢ fissata in Cerami (EN) presso il cantiere sito lungo la strada statale S.S. 117

Centrale Sicula Km 39+630. L'Ufficio Amministrativo, debitamente censito come sede secondaria

/ unita locale e risultante dalla visura camerale, € insediato in Roma, Via Genova 23, presso la

sede legale della mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A..

Quanto invece alla nomina degli organi sociali della Nicosia Strade S.c.a.r.l., l'indicazione dei

componenti del Consiglio di Amministrazione, di competenza della mandataria per n. 2 consiglieri

e della mandante per il terzo consigliere, vede insediati la Dott.ssa Francesca De Sanctis nel
ruolo di Presidente e Legale Rappresentante, e I'Ing. Giuseppe Iagulli; la mandante I.CO.P.
S.p.A. Societa Benefit ha designato I'Ing. Enzo Rizzi.

Trattandosi di societa di scopo tali designazioni sono a tempo indeterminato, in quanto
sostanzialmente parametrate alla durata della realizzazione dell’appalto.

Inoltre in conseguenza della ricordata natura consortile, i ruoli attribuiti sono gestiti anche in
funzione e rappresentanza diretta del socio consorziato di cui sono espressione.

Il Consiglio di Amministrazione & dotato di tutti i poteri di gestione ordinaria e straordinaria,
senza limitazioni di sorta, salve quelle previste dalla legge o dallo statuto, inclusa la possibilita
di delegare i compiti e le funzioni di Datore di Lavoro in materia di sicurezza ed ambiente, ferme
restando in capo al Consiglio di impartire direttive vincolanti agli organi delegati e di avocare a
sé una o piu operazioni rientranti nella delega.

A tal fine il Consigliere Ing. G. Iagulli € munito dei poteri di firma singola per la stipula, a nome

della societa, di qualsiasi negozio strumentale all'esercizio ed all'lamministrazione della societa
consortile, incluso I'acquisto di beni, servizi, sub-appalti e forniture, entro il limite di euro

300.000 per singola operazione, nonché ogni atto connesso all'esecuzione dei lavori affidati alla
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societa, inclusa la firma di verbali di consegna, sospensione, ultimazione, constatazione danni di
forza maggiore, collaudo lavori, atti di sottomissione, verbali di concordamento nuovi prezzi,
registri di contabilita, ordini di servizio, iscrizione e definizione delle riserve e, piu in generale,
gestire i rapporti con i committenti dei lavori, con facolta di discutere e concordare con essi ogni
questione relativa all’oggetto della commessa.

Il Sindaco Unico, incaricato altresi del ruolo di Revisore legale dei conti, & stato individuato nel
Dott. A. Canzoni.

La nomina del Direttore Tecnico e del Direttore di Cantiere, entrambe in persona dell'Ing.

Francesco Ferdinando Crocetto, sono stati realizzate con atto in data 28.01.2021 da parte della
mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A., successivamente confermata dalla Nicosia Strade
S.c.a.r.l. con atto in data 31.05.2021.

Inoltre, con atto autenticato nelle firme dal notaio Occorsio di Roma del 13.05.2021, Rep. n.
3701, tramite il suo Legale Rappresentante, Dott.ssa F. De Sanctis, & stata rilasciata dalla societa
consortile Procura Speciale e Delega ex art. 16 D. Lgs. 81/08, valevole per l'attuazione
della materia di salute e sicurezza dei lavoratori sui luoghi di lavoro e per la tutela ambientale,
all'Ing. F.F. Crocetto in qualita di Direttore di Cantiere della commessa affidata alla Nicosia
S.c.a.r.l., da questo accettata con atto autenticato dal notaio Rizzo di Nicosia (EN) in data
31.05.2021, Rep. n. 40998.

Nella successiva data del 20.07.2023 la procura e la nomina dell'Ing. F.F. Crocetto sono stati

confermati e ricompresi nella Procura Speciale conferitagli in qualita di Direttore Tecnico dal

Direttore Generale e Datore di Lavoro della mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A., Ing.

Massimo Pietrantoni, relativamente a tutte le commesse (“Lavori”) assegnati ed assegnandi.

Quanto alle peculiarita tecniche della commessa, risultanti dall’apposito documento dettagliato
previsto nell'ambito del sistema di gestione integrato, illustrativo degli elementi chiave della
commessa (cfr. "PIC - Piano Integrato di Commessa” - PIC — LOB5 Rev. 00 del 25.09.2024) si
evidenzia che allo stato attuale I'andamento lungo la statale n. 117 “Centrale Sicula”, itinerario
Nord-Sud, nel tratto compreso tra gli abitati di Mistretta e Nicosia si sviluppa con un andamento
molto tortuoso, di continui dislivelli altimetrici.

Il lotto, composto dall’'unione di due distinti lotti (Lotto B5 e B5 stralcio), si snoda dalla strada
provinciale 38+700 alla strada provinciale 42+600, allacciandosi allo svincolo Nord di Nicosia
(lotto B6 in esercizio).

I dati salienti del progetto sono:
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e Sviluppo totale del progetto, lunghezza ca. = 3,6 km

e 6 Viabilita secondarie

e Svincolo di Cerami;

e Opere maggiori:

- Opera 1 Galleria Naturale Paravola - lunghezza totale=1699.42 metri e galleria artificiali di
imbocco;

- Opera 5 Galleria Naturale Rocca San Basile - lunghezza totale =218.80 metri e gallerie artificiali
di imbocco;

- Opere 7 Galleria Naturale Poggio Malgurno - lunghezza totale =162.90 metri con relative opere
di imbocco;

- Opera 9 Viadotto Cugno della Chiesa - lunghezza totale =145.00 metri;

e Sezione tipo stradale Asse principale (tipo C2 extraurbana secondaria, con piattaforma stradale
di larghezza complessiva pari a 9.50 metri);

¢ Velocita di progetto: 100 km/h. (ad eccezione relativo alla galleria Paravola (direzione Nicosia)

in prossimita della curva di approccio alla via di uscita (opera 1A) Vp 80 km/h).

Sul piano organizzativo |'attivita di impresa della Nicosia Strade S.c.a.r.l., operativa dal

1.10.2020, conta n. 52 addetti, tutti dipendenti, prevalentemente operai assunti a tempo

indeterminato, ed i cui ruoli, compiti, mansioni e responsabilita sono dettagliatamente descritti
nel citato "PIC - Piano Integrato di Commessa” - PIC - LOB5 Rev. 00 del 25.09.2024.
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3.2 METODOLOGIA ADOTTATA NELLA REALIZZAZIONE DEL MoODELLO 231

Nella progettazione e costruzione del Modello 231 di Nicosia S.c.a.r.l. si & pertanto tenuto conto:

a) della struttura aziendale operativa, sostanzialmente imperniata sul cantiere in loco, presso il

quale risultano insediate, esclusivamente o principalmente, le fondamentali figure aziendali, e

precisamente:

Direttore Tecnico e Direttore di Cantiere, Ing. F.F. Crocetto, nominato altresi Dirigente
Delegato ex art. 16 ai fini del D. Lgs. 81/08 per la completa attuazione della normativa
antinfortunistica nonché per il rispetto della normativa ambientale;

Amministrazione e RLS, Rag. A. Fascetto;

Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio, con n. 1 riporto sotto di sé;

Ufficio Tecnico, Ing. G.J. Testa;

Capo Cantiere, Geom. O. Favuzzi, subdelegato dall'Ing. F.F. Crocetto mediante nomina
in qualita di Dirigente ai fini della sicurezza ex art. 2, co, 1 lett d, D. Lgs. 81/08 ed
assistente ambientale di cantiere, con n. 3 riporti sotto di sé

Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti, con n. 1 riporto sotto di sé;

Topografia, affidata al Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.);

RSPP e Responsabile Ambiente, Dott. G. Arrigo (consulente esterno della MAST S.r.l.);
ASPP, Geom. C. Valenti (consulente esterno della MAST S.r.l.);

Medico Competente, Dott.ssa R.A.M. Bella;

Preposti, debitamente nominati e formati (n. 4 in persona del Capo Cantiere, O. Favuzzi;

del Sig. A. Giamblanco; dei Geom. Sigg.ri D. di Gangi; M. Giangrasso),

tutti coinvolti ai fini della redazione del presente documento in quanto soggetti aziendali di

rilievo;

b) della validita di tutte le procedure e policy adottate dalla mandataria De Sanctis Costruzioni

S.p.A., come comprovato dalle numerose certificazioni periodicamente rinnovate previa verifica

degli Enti certificatori. In particolare, data I'adozione da parte della mandataria di un Sistema di

Gestione Integrato, esso si estende anche ai cantieri attivi, incluso quello della Nicosia S.c.a.r.l.,

che pertanto si avvale di tutte le certificazioni ad oggi acquisite dalla De Sanctis Costruzioni

S.p.A.. Sul cantiere di Nicosia ad oggi non sono stati condotti audit da parte degli enti di

certificazione mentre & stato condotto un audit interno in data 23/09/2024;
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c) del particolare rapporto sinergico in essere tra Nicosia S.c.a.r.l. e la struttura ANAS dedicata

all’appalto, date le costanti interazioni, di regola su base programmata (ad esempio in relazione

a sopralluoghi, verifiche di avanzamenti di progetto etc.) ma talvolta anche in modo

estemporaneo, cosi composta:

- RUP - Responsabile Unico del Procedimento, Ing. E. de la Grennelais

- Direttore dei Lavori: Ing. P. Selis

- Direttore Operativo Ing. F. Tieso

- Responsabile dei Lavori: Ing. L. Mupo

- Coordinatore Sicurezza in fase di progettazione: Ing. G. Simeone

- Coordinatore Sicurezza in fase di esecuzione: Ing. G. Abramo

- Ispettori di Cantiere (M. Cerami; B. La Porta).

Sul piano della documentazione consultata ai fini redazione del presente Modello, direttamente

fornita dalla Nicosia S.c.a.r.l. ovvero dalla mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A., sono stati

sottoposti ad esame i seguenti documenti:

- Area Amministrazione e Contabilita

Accordo parasociale di RTI tra mandataria e mandanti

Protocollo Operativo per il Monitoraggio Finanziario delle Grandi Opere (MGO)
Protocollo di intesa tra ANAS S.p.A. e le Prefetture UU.TT.G. della Regione Sicilia (c.d.
Protocollo Alfano)

Visura camerale della Nicosia S.c.a.r.l. (in data 2.09.2024)

Bilancio di esercizio al 31.1.2.2023 comprensivo di Nota Integrativa

Ricevuta di avvenuta presentazione telematica del bilancio ordinario d’esercizio presso
la CCIAA di Enna in data 6.09.2024, n. PRA/55511/2024.

- Area Acquisti / Fornitori (noli a freddo / noli a caldo)

nolo a caldo di mezzi d’opera con il fornitore Edil Mac S.r.l. unipersonale, del 11.7.2022,
con elenco di macchine ed attrezzature dedotte in contratto, e successive n. 6
integrazioni (dal 19.10.2022 al 5.01.2024) per aumento di importo contrattuale

nolo a caldo di Autogru 130 tons con il fornitore Grandi Trasporti S.r.l. del 11.07.2022,
con descrizione delle specifiche del mezzo e della tipologia del servizio, e successive

n. 3 integrazioni (dal 28.10.2022 al 17.03.2023) per aumento di importo contrattuale
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nolo a caldo di mezzi d’opera con il fornitore F.Ili Fornarotto S.n.c. del 22.12.2022, con
elenco di macchine ed attrezzature dedotte in contratto

nolo a caldo di autobetoniere con il fornitore Manufatti in Cemento S.r.l. del 1.06.2023,
con descrizione delle specifiche dei mezzi e della tipologia del servizio, e successive n.
4 integrazioni (dal 8.08.2023 al 31.01.2024) per aumento di importo contrattuale
nolo a caldo di mezzi d’opera con il fornitore G.S. Costruzioni S.r.l. del 7.08.2023, con
elenco di macchine ed attrezzature dedotte in contratto

ordine aperto del 13.10.2023 con il fornitore Ditta Di Cataldo Giuseppe per nolo a caldo
di autobetoniere, con descrizione delle specifiche dei mezzi e della tipologia del servizio
nolo a caldo di mezzi d’opera con il fornitore MOVI.TE.C. S.r.l. Unipersonale del
28.04.2022, con elenco di macchine ed attrezzature dedotte in contratto, e successive
n. 5 integrazioni (dal 5.08.2022 al 14.07.2023) per aumento di importo contrattuale
nolo a freddo di n. 1 sollevatore telescopico ROTO-Mod. 40.18, con il fornitore CGT
Edilizia S.p.A. del 20.11.2023, con elenco delle specifiche dedotte in contratto

nolo a freddo di escavatore Hitachi ZX65 con il fornitore T.G.S. SCAVI di Toscano
Emanuele del 22.07.2022, con elenco delle specifiche dedotte in contratto, e
successiva integrazione del 21.02.2023 per aumento di importo contrattuale

nolo a freddo di minipala completa di benna spazzolatrice con il fornitore EDILMAC
S.r.l. Unipersonale del 22.04.2024, con elenco delle specifiche dedotte in contratto, e
successiva integrazione del 6.08.2024 per prolungamento noleggio

nolo a freddo di escavatore cingolato Hitachi Mod. ZX350LCNM-7 e martello
demolitore, marca SCAI mod.HS310CV con il fornitore SCAI S.p.A., del 10.06.2024,
con elenco delle specifiche dedotte in contratto

nolo a freddo di attrezzature con il fornitore Tension Technology Martin S.r.l. del
20.12.2022, con elenco di apparecchiature e tipologia dedotte in contratto

nolo a freddo di perforatrice Bauer BG45#5565, comprensiva di beni e servizi accessori
al noleggio, con il fornitore Bauer Macchine Italia S.r.l. del 20.08.2022, con elenco di

apparecchiature e tipologia dedotte in contratto.

- Subappalti

contratto con Cristiano Group S.r.l. del 6.07.2023 per consolidamenti al fronte Galleria
Paravola e Poggio Malgurno, e successive n. 2 integrazioni del 25.3.2024 e 4.07.2024

per inserimento nuovo prezzo senza aumento di importo contrattuale
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contratto con Edil Mac S.r.l. unipersonale del 21.10.2022 per esecuzione di lavori di
movimento terra, e successiva integrazione del 3.04.2024 per estensione dell'importo
contrattuale

contratto con Rullo Franco del 2.12.2022 per esecuzione di impermeabilizzazione
galleria artificiale “"Opera 2 C”, e successiva integrazione dell’'ordine del 24.01.2024
contratto con G.S. Costruzioni S.rl. del 15.11.2022 per esecuzione di lavori di
movimento terra, e successive n. 2 integrazioni dell’'ordine del 7.09.2023 e del
19.02.2024 per aumento dell'importo contrattuale

n. 2 contratti con Laser S.r.l. in data rispettivamente 15.05.2023 e 16.07.2024 per
fornitura e posa barriera di sicurezza stradale (deviazione provvisoria della S.S. 117;
Opera 53, categ. 0OS12a)

contratto con MOVI.TE.C. S.r.l. Unipersonale del 31.08.2023 per esecuzione di lavori
di movimento terra

contratto con Costruzioni Generali S.r.l.s. del 31.07.2023 per esecuzione posa ferro,
posa casseri e getto calcestruzzo

contratto con Costruzioni Bruno Teodoro S.p.A. del 9.05.2023 per fornitura e posa di
conglomerato bituminoso

contratto con Ciro Perna S.r.l. del 8.03.2023 per fornitura ed installazione delle

apparecchiature delle cabine elettriche di trasformazione MT/MB.

Sono altresi stati acquisiti i seguenti documenti interni (excel):

elenco contratti di servizio
elenco contratti prelievi e analisi chimiche
elenco contratti di subappalto

elenco contratti noli.

- Area Sicurezza e Ambiente

Organigramma di cantiere specifico della sicurezza

Nomina ad opera del Datore di Lavoro, Dott.ssa F. De Sanctis, del Dott. G. Arrigo in
qualita di RSPP e del, Geom. C. Valenti in qualita di ASPP del 21.4.2022, previo
contratto con la MAST S.r.l. per svolgimento dei servizi di gestione della sicurezza di
cantiere, compresa |'assunzione dell’incarico di RSPP e di gestione delle attivita per il
rispetto della normativa ambientale, rinnovato dapprima in data 9.5.2023 e quindi in
data 20.04.2024
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Nomina Medico Competente della Dott.ssa R.A.M. Bella, del 16.10.2021, comprensiva
dei servizi connessi agli adempimenti di sorveglianza sanitaria, successivamente
integrata in data 14.11.2022 per inserimento nuovo prezzo

Delega di funzioni ex art. 16 D. Lgs. 81/08 ad opera del Datore di Lavoro, Dott.ssa F.
De Sanctis, all'Ing. F.F. Crocetto

Subdelega da parte dell'Ing. F.F. Crocetto, in qualita di Delegato ex art. 16 D. Lgs.
81/08, mediante nomina del Geom. O. Favuzzi in qualita di Dirigente ai fini della
sicurezza ex art. 2, co, 1 lett d, D. Lgs. 81/08 ed assistente ambientale di cantiere
POS - Piano Operativo di Sicurezza, Rev. 00 del 25.05.2022 e successive n. 12
integrazioni (dal 2022 al 2024) per I'aggiornamento di ditte subappaltatrici / personale
di cantiere / mezzi ed attrezzature.

Piano di Sicurezza e Coordinamento - Progetto Esecutivo, Codice Progetto DPPA0116
-E-20 del 21.06.2020 (n. 10 revisioni ed integrazioni tra il 2021 e il 2024)

PIC - Piano Integrato di Commessa, LOB5 Rev. 00 del 25.09.2024

Procedure specifiche di sicurezza, in specie:

Procedura per Ondate di Calore del 7.08.2024, relativa alle attivita svolte nel periodo
estivo con esposizione prolungata al sole dei lavoratori

Procedura Montaggio Cassero Rev. 00, del 17.01.2023

Procedura Opera 1A - galleria naturale Paravola, ripresa in seguito a sospensione,
Rev.00 del 29.02.2024

Procedura Opera 2C - galleria artificiale Paravola, Rev.00 del 29.08.2022 e successive
revisioni, fino alla Rev. 07 del 3.01.2024

Attestati di formazione per i n. 5 Preposti;

Attestati di formazione generica e specifica per gli addetti di cantiere a rischio alto (n.
48)

N. 24 Verbali di Informazione e Formazione per gli addetti di cantiere (dal 1.01.2023
al 11.06.2024)

Riunione di Coordinamento del 3.06.2020

Ordine aperto con Morgan’ S.r.l. del 27.07.2022 per servizio di smaltimento dei rifiuti
e noleggio cassoni

Contratti con RO.FE.ME S.r.| del 27.07.2023 per servizio di smaltimento e trasporto

provenienti da attivita di demolizione - codice CER 17.09.04.

- Area Qualita
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e Documentazione relativa alla conformita dei materiali in ingresso (tra i quali ad es.
I'autorizzazione alla presa in carico del materiale ovvero, in ipotesi di respingimento la
relativa non conformita, in base al Capitolato dei materiali che descrive le specifiche
qualitative);

¢ VIR o NC inviate al Capo Cantiere ed al Direttore di Cantiere;

e esempi di verifiche con campionamenti ed i relativi esiti, con campionatura prelevata
dalla Direzione Lavori ed inviata a laboratori esterni, tutto in contraddittorio con ANAS;

e esempi di registri materiali, in cui sono riportati i dati di manutenzione ordinaria e
straordinaria delle manutenzioni e le date di scadenza delle tarature;

e esempio di piano di controllo qualita per alcune lavorazioni specifiche (ad es.
perforazione per un tirante con dati inerenti al dettaglio delle modalita di lavorazione
- orario, lunghezza, dosaggio, profondita etc.) dati registrati anche in Ufficio
Contabilita.

La citata documentazione, debitamente conservata nell’apposito faldone di progetto, € archiviata

in copia presso le sedi della societa.

Infine, sul piano dell'identificazione dei potenziali ambiti esposti al rischio di commissione di
reati, la relativa individuazione avviene, tra l'altro, tramite descrizione di:

- Aree / Funzioni coinvolte, con indicazione anche nominativa del referente

- Occasioni di reato, intese quali le concrete modalita attuative del reato

- Livello di rischio rilevato, in ordine di graduazione (Basso / Medio / Alto).

A tal fine si rinvia infra all’apposito Capitolo 6 recante il dettaglio dell’analisi effettuata.
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3.3 IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI AFFIDATI ALL’ORGANISMO DI VIGILANZA

La funzione di vigilanza demandata dalla Nicosia S.c.a.r.l. all’O.d.V. comprendera ogni
violazione:

- di principi e regole contenute nel Codice Etico,

- di indicazioni e protocolli contenuti nel presente Modello 231,

- delle principali procedure aziendali della De Sanctis Costruzioni S.p.A..

Pertanto il presente Modello 231 e l'allegato Codice Etico sono strumenti complementari ed
integrati, cui deve pertanto informarsi, oltre che alle vigenti leggi, ogni attivita posta in essere

direttamente o indirettamente dalla Nicosia S.c.a.r.l..
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3.4 DIFFUSIONE DEL MODELLO SEMPLIFICATO

Per la completa informazione di tutti i Destinatari coinvolti, Nicosia S.c.a.r.l. utilizza tutti gli
idonei canali di diffusione necessari a garantire la completa conoscibilita da parte dei Destinatari,
con particolare riferimento a:
a) comunicazione a tutti i consulenti, collaboratori, fornitori e partner commerciali dei
valori espressi dal presente Modello con la richiesta di impegno ad osservare gli stessi;
b) ricorso a mezzi di diffusione idonei a garantire la conoscenza del presente Modello, tra i quali
rientrano:
» apposita Nota di Sintesi contenente gli obiettivi perseguiti dalla Societa con I'adesione ai
principi del D. Lgs. 231/01 ed i mezzi adottati per garantirne il raggiungimento;
= inserimento nei relativi contratti di una clausola di ottemperanza, eventualmente corredata

da clausola risolutiva espressa in caso di sua violazione.

Al completamento dell’iter formale di approvazione del presente Modello 231, tutta la relativa

documentazione sara archiviata e conservata in:

e apposita “Cartella elettronica 231 - Modello Semplificato Nicosia S.c.a.r.l.” collocata
sulla rete intranet aziendale della mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A., contenente tutta
la documentazione di riferimento;

e invio da parte dell’'lOrgano Amministrativo di una “Nota di Sintesi ex D. Lgs. 231" ai
principali soggetti terzi coinvolti nelle attivita di Nicosia S.c.a.r.l. (in specie subappaltatori;
consulenti etc.).

e monitoraggio periodico della sussistenza dei requisiti di ottemperanza mediante invio di
apposita check list.
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4.L'ORGANISMO DI VIGILANZA (0O.D.V.)

4.1 REQUISITI FONDAMENTALI DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA

Uno dei requisiti previsti dal D. Lgs. 231/01 affinché sia correttamente attuato un Modello & che

lo stesso sia dotato di un apposito Organismo di Vigilanza dotato di autonomi poteri di iniziativa

e di controllo. L'adeguatezza dei soggetti prescelti ad assumere il ruolo di membri di detto

Organismo presuppone che essi siano dotati dei requisiti di:

Autonomia e Indipendenza: 1'0.d.V. non deve subire alcun condizionamento nell’espletamento

di ogni sua attivita, dal momento della nomina, che deve avvenire in modo trasparente, al
concreto funzionamento quotidiano; né deve essere dotato di compiti operativi che potrebbero
compromettere |'obiettivita di giudizio al momento della verifica del comportamento dei
soggetti interni / esterni alla Societa. L'O.d.V. non deve, poi, trovarsi in situazioni di conflitto
di interesse, attuale o potenziale.

I requisiti di autonomia ed indipendenza includono l'assenza di legami parentali e vincoli di
dipendenza gerarchica con il vertice della Societa o con soggetti titolari di poteri operativi
all'interno della stessa.

Professionalita: intesa innanzitutto come bagaglio di strumenti e tecniche di natura giuridica,

contabile, aziendale ed organizzativa di cui I’0.d.V.. nel suo complesso, e non necessariamente
anche i singoli componenti, deve essere dotato per svolgere al meglio |'attivita ispettiva e di
vigilanza. L'Organismo, oltre che capace, dovra poi essere affidabile e, di conseguenza,
costituito da membri onorabili e lontani da ogni posizione di conflittualita.

Continuita d’azione: tale aspetto implica che I'0.d.V.. assicuri un funzionamento costante nel

tempo ed in continua interazione con gli organismi societari e con le aree / funzioni preposte
alla gestione delle attivita aziendali, non potendosi risolvere in una mera attivita saltuaria o
di natura meramente burocratica, appiattita sul solo reporting passivo.

Onorabilita: in relazione alle previsioni di cause di ineleggibilita, revoca, sospensione, per le
quali & richiesta (almeno in via di autodichiarazione) |'attestazione della insussistenza di
pregresse condanne ovvero di procedimenti giudiziali, di qualsiasi natura, in atto, con

potenziale sospensione o decadenza dal ruolo in caso contrario.
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4.2 ISTITUZIONE, NOMINA E COMPOSIZIONE DELL'O.D. V.

L'Organismo di Vigilanza della Nicosia S.c.a.r.l. & istituito con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 18 aprile 2024, il cui mandato si intende commisurato alla durata connessa
alla realizzazione dell’'opera.

Nella scelta dell’O.d.V. gli unici criteri rilevanti sono quelli che attengono alla specifica
professionalita e competenza richiesta per lo svolgimento delle funzioni dell’Organismo,
all’onorabilita e all’assoluta autonomia e indipendenza rispetto alla stessa.

A tal fine si prevede la nomina di un componente unico dell’'Organismo di Vigilanza (0.d.V.) che
pertanto operera in forma monocratica, eventualmente coadiuvato da un segretario con compiti
di assistenza tecnica, la cui designazione avverra in sede di prima riunione (c.d. riunione di
insediamento) ed il cui compenso sara in tal caso interamente a carico del medesimo Organismo.
L'O.d.V. cosi nominato prendera in carico la fase attuativa deputata al monitoraggio della corretta
applicazione e della verifica dell’efficacia del Modello, mediante l'effettuazione di un numero
predeterminato di verifiche annue a cadenza periodica, in specie n. 2 audit annui, a cadenza
semestrale, dei quali almeno uno da condurre in loco presso il cantiere.

Nello svolgimento delle sue attivita 1'0.d.V. sara supportato da tutte le funzioni della Nicosia
S.c.a.r.l. potendo altresi rivolgersi alle funzioni interne del Gruppo De Sanctis. L'O.d.V. potra
inoltre avvalersi del supporto di soggetti esterni il cui apporto di professionalita si renda, di volta
in volta, necessario, per il monitoraggio delle attivita rilevanti ai sensi del D. Lgs. 231/2001.
L'O.d.V. prescelto & costituito dall’Ing. Rodolfo Maria Cieri, gia componente dell’O.d.V. della
mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A., come tale in possesso dei necessari requisiti soggettivi
e oggettivi, coadiuvato dall’Avv. Vivien Gullotta, in qualita di segretario.

I dettagli dell'incarico, inclusa la relativa remunerazione, sono previsti nell’apposito contratto
(“Proposta di Accordo Quadro per I'Implementazione di Modelli Organizzativi Semplificati e la
Gestione del Servizio di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01") stipulato con la mandataria De Sanctis

Costruzioni S.p.A. nel mese di giugno 2023.

Ai fini della valutazione del requisito di indipendenza, al momento della nomina e per tutta la
durata del mandato, i componenti dell’lOrganismo:
e non dovranno rivestire incarichi esecutivi o delegati dall’'Organo Amministrativo della Societa;

e non dovranno svolgere funzioni operative all'interno della Societa;
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e non dovranno far parte del nucleo familiare degli amministratori esecutivi, dovendosi intendere
per nucleo familiare quello costituito dal coniuge non separato legalmente, dai parenti ed affini
entro il quarto grado;

e non dovranno risultare titolari, direttamente o indirettamente, di quote sociali della Societa;

e non dovranno essere stati condannati, (anche con riferimento al patteggiamento ex art. 444
C.p.p.), per taluno dei reati presupposto previsti dal D. Lgs. n. 231/2001;

e non dovranno essere indagati, per reati alla cui prevenzione il Modello mira, ovvero per altri reati

ritenuti dall’'Organo Amministrativo gravi e incompatibili con il ruolo e le funzioni di 0.d.V.;
E ammessa la revoca dell’0.d.V. nel corso del mandato soltanto per giusta causa (anche legata
ad interventi di ristrutturazione organizzativa della Societa) previa apposita delibera dell’Organo
Amministrativo. A tale proposito, per “giusta causa” di revoca si intende, a titolo esemplificativo
e non limitativo:

e una grave negligenza nell’assolvimento dei compiti connessi con l'incarico quale: I'omessa
redazione della relazione informativa annuale o della relazione riepilogativa annuale sullattivita
svolta cui I'Organismo € tenuto;

¢ |'omessa redazione del programma di vigilanza;

e |™omessa o insufficiente vigilanza” da parte dell’'Organismo di Vigilanza - secondo quanto
previsto dall’art. 6, comma 1, lett. d), D. Lgs. 231/2001 - risultante da una sentenza di
condanna, anche non passata in giudicato, emessa nei confronti della Societa ai sensi del D. Lgs.
231/2001 ovvero da sentenza di applicazione della pena su richiesta (il c.d. patteggiamento);

e gravi e accertati motivi di incompatibilita che ne vanifichino indipendenza e autonomia;

e il venir meno di anche uno solo dei requisititi di eleggibilita.
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4.3 FUNZIONI E POTERI DELL’'ORGANISMO DI VIGILANZA

All'Organismo di Vigilanza e affidato il compito di vigilare sulla:

effettivita del Modello, ossia vigilare affinché i comportamenti posti in essere all'interno della
Societa corrispondano al Modello predisposto;

efficacia del Modello, ossia verificare che il Modello predisposto sia concretamente idoneo a
prevenire il verificarsi dei reati previsti dalla Legge e dai successivi provvedimenti che ne
modifichino il campo di applicazione;

opportunita di aggiornamento del Modello, al fine di adeguarlo alle modifiche legislative ed

alle modifiche della struttura aziendale.

Su di un piano piu operativo ¢ affidato all’O.d.V. il compito di:

verificare periodicamente la mappa delle aree a rischio reato (o “attivita sensibili”), al fine
di adeguarla ai mutamenti dell’attivita e/o della struttura aziendale. A tal fine, all’'Organismo
di Vigilanza possono essere segnalate da parte del management e da parte degli addetti alle
attivita di controllo nell’'ambito delle singole funzioni, le eventuali situazioni che possono
esporre la Societa al rischio di verificazione di reati. Tutte le comunicazioni devono essere
esclusivamente in forma scritta o tramite email.

effettuare periodicamente le verifiche volte all’accertamento di quanto previsto dal Modello,
assicurando che i principi ed i protocolli in esso contenuti siano correttamente osservati ed
attuati nello svolgimento delle attivita aziendali. Tali controlli, documentati in maniera
conforme, devono anche coinvolgere il management locale, in quanto da considerarsi parte
integrante di ogni processo aziendale (cd. “controllo di linea”);

verificare I'adeguatezza ed efficacia del Modello nella prevenzione dei reati di cui al Decreto;
effettuare periodicamente verifiche mirate su determinate operazioni o atti specifici posti in
essere, soprattutto, nell’'ambito delle attivita sensibili i cui risultati vengano riassunti in un
apposito rapporto il cui contenuto sara esposto nel corso delle comunicazioni agli Organi
Societari.

raccogliere, elaborare e conservare tutte le informazioni rilevanti ricevute nel rispetto del
Modello, nonché aggiornare la lista delle informazioni che allo stesso devono essere
trasmesse. A tal fine, I'Organismo di Vigilanza ha libero accesso a tutta la documentazione

aziendale rilevante.
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4.4 REPORTING DALL’ORGANISMO DI VIGILANZA AGLI ORGANI SOCIETARI

Al fine di tutelarne I'autonomia I'Organismo di Vigilanza riporta direttamente all’Organo
Amministrativo della Nicosia S.c.a.r.l..
In particolare I'Organismo di Vigilanza deve comunicare:
e annualmente il piano delle attivita che intende svolgere per adempiere ai compiti
asseghategli;
e periodicamente: lo stato di avanzamento del programma definito ed eventuali cambiamenti
apportati al piano, motivandoli;
e immediatamente: eventuali problematiche significative scaturite dalle attivita;
e relazionare in forma scritta, almeno annualmente, in merito all’attuazione del Modello da
parte della Societa.
L'Organismo di Vigilanza ha inoltre I'obbligo di informare immediatamente [|'Organo
Amministrativo di ogni violazione riscontrata.
Le copie dei relativi verbali, debitamente stampate sull’apposito Libro sociale con pagine
numerate progressivamente e vidimate dal Notaio, aggiornate a cura dell'Organismo di Vigilanza,

saranno custodite presso la Societa.
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4.5 FLUSSI INFORMATIVI

Nell'ambito del proprio compito di monitoraggio, ai fini di un’effettiva e completa vigilanza

sull’efficacia del presente Modello cosi da accertarne eventuali violazioni, 1'0.d.V. puo fare

richiesta al management di tutte le informazioni potenzialmente rilevanti, in particolare per le

aree individuate come “sensibili” a seguito della *mappatura dei rischi”.

In particolare devono essere portate all’attenzione dell’O.d.V. ogni informazione in merito ad

anomalie, presunte o effettive, riscontrate dai referenti aziendali.

A mero titolo esemplificativo si elencano di seguito alcune categorie di informazioni che devono

essere trasmesse all’Organismo di Vigilanza:

i provvedimenti e/o le notizie provenienti da organi di Polizia Giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche contro ignoti, per i reati di cui al
D. Lgs. 231/01;

le richieste di assistenza legale inoltrate da dipendenti e/o dirigenti nei confronti dei quali la
Magistratura stia procedendo per uno dei reati di cui al D. Lgs. 231/01;

le risultanze di eventuali commissioni d‘inchiesta o le relazioni interne dalle quali emergano
responsabilita per le ipotesi di reato di cui al D. Lgs. 231/01;

i provvedimenti e/o le notizie provenienti da organi di Polizia Giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini anche per reati estranei al perimetro
applicativo del D. Lgs. 231/01;

le notizie relative all’attuazione del presente Modello all'interno dell’Azienda ed ai relativi esiti;
le risultanze degli eventuali procedimenti disciplinari svolti e delle sanzioni irrogate, con le

relative motivazioni.
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4.6 RACCOLTA ED ARCHIVIAZIONE DELLE INFORMAZIONI

Ogni informazione, segnalazione, report previsto nel Modello & conservato a cura dall’Organismo

di Vigilanza in apposito database informatico e/o cartaceo.

L'accesso ai dati ed alle informazioni conservate nel database a soggetti terzi, diversi rispetto

all’Organismo di Vigilanza, € consentito solo previa autorizzazione dell’'Organo Amministrativo,

ricorrendone i presupposti di legge o di opportunita.

Tutti i dati raccolti e le informazioni fornite all’O.d.V. sono comunque trattate e conservate in

conformita ai principi di cui alla c.d. Normativa Privacy ed al recente regolamento europeo n.
2016/679 sulla protezione dei dati personali (GDPR).
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5.IL SISTEMA DISCIPLINARE

Ai fini della valutazione dell’efficacia e dell’idoneita del Modello a prevenire i reati indicati dal D.
Lgs. 231/2001, & necessaria la predisposizione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il
mancato rispetto delle misure indicate nel presente Modello o nell’allegato Codice Etico, o
comunque tendenti alla repressione di comportamenti idonei a favorire la commissione di reati
nell'interesse o a vantaggio della Societa.

Tali violazioni ledono, infatti, il rapporto improntato alla trasparenza, correttezza, lealta, integrita
e credibilita, tra la Societa e gli Amministratori, i Dipendenti i Collaboratori e i Consulenti, e
possono determinare, quale conseguenza, azioni disciplinari a carico dei soggetti interessati, a
prescindere dall’eventuale instaurazione di un giudizio penale nel caso in cui il comportamento

determini o meno una fattispecie di reato.
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5.1 PERIMETRO DI APPLICAZIONE

Il presente sistema disciplinare si rivolge all'intera popolazione aziendale, inclusi Amministratori

e Sindaci; pertanto le sanzioni di cui infra potranno essere applicate, a seconda della gravita, nel

caso di illeciti disciplinari derivanti da:

a)
b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

mancato rispetto delle disposizioni previste dal Modello;

mancata o non veritiera evidenza dell’attivita svolta relativamente alle modalita di
documentazione, di conservazione e controllo degli atti / processi / documenti previsti, allo
scopo di impedire la trasparenza e verificabilita della stessa attivita;

violazioni e/o elusioni del sistema di controllo, poste in essere mediante sottrazione,
distruzione o alterazione della documentazione necessaria per l‘attivita di monitoraggio
ovvero impedendo il controllo o I’'accesso alle informazioni ed alla documentazione ai soggetti
preposti, incluso I'Organismo di Vigilanza;

omessa vigilanza sul comportamento dei propri sottoposti nello svolgimento di attivita
censite all'interno del presente Modello;

mancata formazione e/o mancato aggiornamento e/o omessa comunicazione verso
Consulenti, Collaboratori e partner in genere, di processi / attivita individuati come a rischio
e censiti nel presente Modello;

azioni di ritorsione, di penalizzazione di discriminazione diretta o indiretta nei confronti dei
soggetti che abbiano effettuate le segnalazioni all’'Organismo di Vigilanza ovvero tramite il
canale telematico predisposto dalla mandataria, la De Sanctis Costruzioni S.p.A.;

la violazione delle misure di tutela del segnalante nonché della riservatezza dell’identita dello
stesso;

la segnalazione volontaria di fatti privi di fondamento indirizzate all’'Organismo di Vigilanza
di Nicosia S.c.a.r.l. ovvero al Referente per le Segnalazioni in ambito di c.d. Whistleblowing

della mandataria, la De Sanctis Costruzioni S.p.A..
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5.2 SANZIONI DISCIPLINARI NEI CONFRONTI DEGLI AMMINISTRATORI

In caso di violazione delle misure previste dal presente Modello o delle regole di comportamento

del Codice Etico allegato da parte di uno degli amministratori della Societa, I'0.d.V. provvedera

alla tempestiva informazione nei confronti dei soci, in persona almeno del socio di maggioranza,

affinché siano assunte le opportune iniziative.
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5.3 PROVVEDIMENTI PER COLLABORATORI, CONSULENTI, PARTNER COMMERCIALI

I contratti stipulati dalla Societa con i Collaboratori, Consulenti e partner commerciali devono
contenere apposita dichiarazione di conoscenza del Codice Etico e, nei casi in cui 'attivita svolta
lo richieda, dell'impegno a conformarsi ai principi in esso contenuti.

Nei contratti con tali soggetti saranno inserite specifiche clausole che impegnino tali soggetti ad
informare i propri Dipendenti dei rischi che possono determinare la responsabilita amministrativa
della Societa stessa, dell’esistenza del Codice Etico e dell’obbligo di conformare le proprie attivita
ai principi in esso contenuti.

Ciascuna Funzione / Area aziendale che si avvalga di collaboratori e consulenti & responsabile
per la diffusione del Codice Etico nei confronti di costoro, restando comunque responsabile del
processo in cui si collochino le attivita degli stessi.

A tal fine ciascun referente aziendale deve rilevare ogni dato ed ogni notizia che consenta di
conoscere e valutare i comportamenti dei medesimi soggetti, condividendoli tempestivamente
con 1'0.d.V. ove questi ne faccia richiesta.

I contratti con tali soggetti conterranno una specifica clausola di recesso e/o di risoluzione del
rapporto contrattuale connessa allinadempimento di tali obbligazioni, fatta salva I'eventuale

richiesta di risarcimento da parte della Societa qualora da tali condotte derivino danni alla

Societa.
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6. IDENTIFICAZIONE DELLE POTENZIALI AREE A RISCHIO DI
COMMISSIONE DI REATI

A partire dalla sua introduzione nel 2001 il legislatore & intervenuto pil volte sulla disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, ampliando I'originario impianto dei c.d.

reati “presupposto” con l'aggiunta di numerose nuove fattispecie criminose.

Attualmente la cornice normativa del D. Lgs. 231/01 comprende un’eterogenea gamma di reati

astrattamente verificabili all’interno delle societa, di seguito elencati e suddivisi - ai fini di una

migliore chiarezza - nelle macro aree di seguito individuate.

A seguire, in apposito paragrafo, & contenuta I’analisi delle sole macro aree e/o singoli

reati potenzialmente verificabili in concreto, con indicazione per ciascuna:

- del Livello di esposizione (suddiviso tra Alto / Medio / Basso)

- delle Occasioni di reato (ossia le concrete modalita attuative del reato)

- delle Aree / Funzioni aziendali potenzialmente coinvolte

- dei Presidi (esistenti ovvero da implementare) per la mitigazione del rischio

- Protocolli (regole operative per la prevenzione e dissuasione del reato).

Reati attinenti ai rapporti con la Pubblica Amministrazione, nel testo piu volte modificato

anzitutto con gli interventi volti proprio al contrasto dei fenomeni corruttivi (in specie Legge n.
190/2012, Legge n. 69/2015; la Legge n. 3/2019 c.d. "Legge spazza corrotti”; il D. Lgs n.
75/2020 in recepimento della c.d. Direttiva PIF; il D. Lgs. 150/2022 in tema di riforma del
processo penale; infine la recente Legge n. 137/2023 di conversione del D.L. n. 105/2023).
Alla luce dell’attuale quadro normativo rientrano quindi tra i reati contro la P.A. le seguenti
fattispecie:

= peculato, escluso il peculato d’uso (art. 314, comma 1, c.p.);

» peculato mediante profitto dell’errore altrui (316 c.p.);

» malversazione a danno dello Stato (art. 316 bis c.p.);

» indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316 ter c.p.);

» concussione (art. 317 c.p.);

= corruzione per |'esercizio della funzione (art. 318 c.p.);

= corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio (art. 319 c.p.);

= circostanze aggravanti (319 bis c.p.);

= corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter c.p.);
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» induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319 quater c.p.);

» corruzione di persona incaricata di pubblico servizio (art. 320 c.p.);

» pene per il corruttore (art. 321 c.p.);

= istigazione per la corruzione (art. 322 c.p.);

» peculato, concussione, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi delle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati Esteri (art. 322 bis c.p.);

» abuso d’ufficio (323 c.p.);

= traffico di influenze illecite (art. 346 bis c.p.);

= turbata liberta degli incanti (art. 353 c.p.);

= turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 bis c.p.);

= frode nelle pubbliche forniture (art. 356 c.p.);

= truffa - in danno dello Stato - (art. 640, comma 2, n. 1 c.p.);

= truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.);

= frode informatica (art. 640 ter c.p.).

2. Reati in materia societaria

Si tratta di un gruppo di reati societari introdotti direttamente nel corpus del Codice civile a
seguito del D. Lgs. 61/02, successivamente sostituiti e / o modificati con Legge n. 69/2015
ampliati per ricomprendervi il nuovo reato di falso in bilancio (oggi false comunicazioni). Inoltre,
con il recente intervento del 2019 (“Legge spazza corrotti”’) sono state altresi apportate
modifiche al perimetro della corruzione tra privati.
Tale macroarea attualmente annovera le seguenti ipotesi criminose:

= false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);

= fatti di lieve entita (2621 bis c.c.);

* non punibilita per particolare tenuita (2621 ter c.c.);

= false comunicazioni sociali delle societa quotate (art. 2622 c.c.);

= impedito controllo (art. 2625 c.c.);

» indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

= illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

= illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.);

= operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

» omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629 bis c.c.);

» formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

» indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.);

= corruzione tra privati (art. 2635);
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= istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635 bis);

= illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

» aggiotaggio (art. 2637 c.c);

= ostacolo all’esercizio delle funzioni dell’Autorita Pubbliche di Vigilanza (art. 2638 c.c.).
Sono inoltre richiamate anche talune specifiche fattispecie di reato penale-societario previste
dalla Parte V, Titolo I bis, Capo II del Testo Unico di cui al D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, tra
cui:

» abuso di informazioni privilegiate;

* manipolazione del mercato.

3. Reati in materia tributaria

Si tratta di alcuni reati tributari, inseriti all'interno del catalogo dei reati 231 ad opera del Decreto
Legge n. 124/2019 convertito con modificazioni nella Legge 157/2019 modificata dapprima
con il D. Lgs. 75/2020 e infine da | D. Lgs. 156/2022, individuati tra quelli gia contemplati
dal D. Lgs. 74/2000 recante la “Nuova disciplina dei reati in materia di imposte sui redditi e sul
valore aggiunto”. Tali reati sono stati oggetto di modifiche
In particolare, si tratta di cinque delitti:

» dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti
(art. 2, commi 1 e 2 bis, del D. Lgs. 74/2000);

= dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3 del D. Lgs. 74/2000);

= emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 8, commi 1 e 2-bis, del D.
Lgs. 74/2000);

= occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10 del D. Lgs. 74/2000);

= sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11 del D. Lgs. 74/2000).
Inoltre, per effetto del richiamo operato dal D. Lgs. 14 luglio n. 75 del 2020 in recepimento
della Direttiva UE 2017/1371 (cd. Direttiva PIF) del 2017 sulle frodi lesive degli interessi
finanziari dell’'Unione Europea, tali fattispecie rilevano anche in caso di gravi frodi IVA

transfrontaliere.

4. Reati contro il patrimonio

Previsti dagli artt. 648 e ss. del Codice Penale come modificati dalla Legge 186/2014:
= ricettazione;
* riciclaggio:
» impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita;

= c.d. autoriciclaggio.
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5. Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti, introdotti dal D. Lgs.

184/2021 che ha inserito direttamente nel codice penale i nuovi artt. 493 ter, 493 quater;
sempre in tale macro area va altresi aggiunta la nuova fattispecie di trasferimento fraudolento
di valori (art. 512-bis c.p.) introdotta dalla recente Legge n. 137/2023 di conversione del D.L.
n. 105/2023).

6. Reati contro la personalita e I'incolumita individuale

Previsti dal Codice Penale nel testo modificato da ultimo con la Legge n. 199/2016 contro
I'intermediazione illecita e lo sfruttamento del lavoro:

= art. 600 e ss. contenenti il divieto di mutilazione degli organi genitali femminili;

» artt. 582 e 583 in materia di omicidio colposo e lesioni personali colpose derivanti dalla violazione
delle norme in tema di sicurezza sui luoghi di lavoro ex Legge 123/2007;

= fattispecie di immigrazione clandestina (ex art. 5 della L. 123/2007);

» art. 603 bis c.p., introdotto per il contrasto al fenomeno del c.d. “caporalato” dal D.L. 138/2011
convertito in Legge n. 148 del 2011, modificato con Legge n. 199/2016.

7. Reati di c.d. criminalita informatica

Introdotti dalla Legge 48/2008 di ratifica della Convenzione di Budapest del 23 novembre
2001, in base al quale sono stati modificati numerosi articoli del Codice Penale e del Codice di

Procedura Penale.

8. Reati in materia di violazione del diritto d’autore
Ai sensi degli Artt. 171, 171 bis, 171 ter, 171 septies, 171 octies, della Legge 633/1941), alcuni
dei quali modificati dalla recente Legge 167/2017.

9. Reati di impatto ambientale

Vi rientrano ipotesi previste da molteplici fonti normative (Codice Penale; Testo Unico
Ambientale; Leggi speciali) quali:

»art. 727 bis c.p. (Uccisione, distruzione, cattura, prelievo o possesso di esemplari di specie
animali o vegetali selvatiche protette);

» art. 733 bis c.p. (Danneggiamento di habitat);

= art. 29 quater decies D. Lgs. 152/06 (Esercizio non autorizzato di attivita industriali);

»art. 137 D. Lgs. 152/06 (Nuovi scarichi non autorizzati di acque reflue industriali);

= art. 256 D. Lgs. 152/06 (Attivita di gestione di rifiuti non autorizzata);

= art. 257 D. Lgs. 152/06 (Bonifica dei siti);
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= art. 258 D. Lgs. 152/06 (Falsita nei certificati);
= art. 259 D. Lgs. 152/06 (Traffico illecito di rifiuti);
= art. 260 bis D. Lgs. 152/06 (Sistema informatico di controllo della tracciabilita dei rifiuti)
da coordinare con la recente soppressione, dal 1 gennaio 2019, del SISTRI;
= art. 279 D. Lgs. 152/06 (Esercizio non autorizzato di stabilimento);
w=art. 1 L. 150/92 (Traffico non autorizzato di esemplari);
=art. 2 L. 150/92 (Incolumita esemplari);
» art. 3 bis L. 150/92 (Falsificazione certificati);
= art. 3 L. 549/1993 (Cessazione e riduzione dell'impiego delle sostanze lesive);
» artt. 8,9 D. Lgs. 202/07 (Inquinamento doloso; Inquinamento colposo);
» art. 452-quaterdecies c.p. (Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti).
Alle fattispecie sopra elencate vanno poi aggiunte quelle inserite nel corpo del Codice Penale a

seguito della novella realizzata con la Legge n. 68/2015, recante Disposizioni in materia di delitti

contro I'ambiente, ossia:

» inquinamento ambientale (art. 452-bis c.p.);

= disastro ambientale (art. 452-quater c.p.);

= delitti colposi contro I'ambiente (art. 452-quinquies c.p.);
= delitti associativi aggravati (art. 452-octies c.p.);

= traffico ed abbandono di materiale ad alta radioattivita, (art. 452 - sexies c.p.).

10. Reati in materia di falsificazione hummaria

= Falsita, contraffazione o alterazione di monete, carte di pubblico credito e valori di bollo (art.
453 e ss. c.p.), ricompresi nel novero dei reati presupposti di cui al D. Lgs. 231/01 ad opera
della D.L. 350/2001 convertito nella Legge n. 409/2001.

11. Delitti contro l'industria ed il commercio

= turbata liberta dell'industria o del commercio (art. 513 c.p.);

» frode nell'esercizio del commercio (art. 515 c.p.);

» vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.);

= vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 c.p.);

= fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale (art. 517-
ter c.p.);

» contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari
(art. 517-quater c.p.);

= illecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 513-bis c.p.);
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» frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.).

12.Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria
(art. 377-bis c.p.).

13. Reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico

Annovera diversi delitti previsti sia dal Codice Penale che da leggi speciali.

14.Reati di c.d. criminalita organizzata anche con carattere transnazionale

In esecuzione della Convenzione ONU contro il crimine organizzato, in cui rientrano:

» associazione per delinquere (art. 416, co. 6, c.p.);

» associazione di tipo mafioso, anche straniera (art. 416-bis c.p.);

» associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art.291-
quater D.P.R. 43/1973);

» associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R.
309/1990).

15. Reati in materia di immigrazione clandestina sull'impiego di cittadini stranieri con soggiorno

irregolare e obblighi rimpatrio (art. 12, commi 3, 3- bis, 3 ter e 5, D. Lgs. 286/1998 come
modificato dal recente Art. 22 co. 12 ter D. Lgs. 286/98).

16. Reati /atu sensu discriminatori, di cui alla L. 167/2017

Sono inerenti alle ipotesi di discriminazione per motivi razziali, etnici, religiosi quali:
=  reati di razzismo e xenofobia;
* il reato di propaganda e istigazione a delinquere per motivi di discriminazione razziale etnica e

religiosa.

17.Frode in competizioni sportive ed esercizio abusivo di attivita di gioco e scommessa

Ipotesi introdotte dalla Legge 39/2019 di attuazione della Convenzione del Consiglio d'Europa
sulla manipolazione di competizioni sportive in specie:

» Frode in competizioni sportive, art. 1 legge 13/12/1989 n. 401;

= Esercizio abusivo di attivita di gioco o di scommessa a mezzo di apparecchi vietati, art. 4 legge
13/12/1989 n. 401.

18. Reato di contrabbando
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Previsto dal D.P.R. 43/1973 e richiamato dal recente D. Lgs. 75/2020 in tema di reati lesivi

dell'interesse dell’'UE, in caso di valore eccedente la soglia di 100.000,00 euro.

19. Frodi commesse in ambito agricolo,

Finalizzate all'indebita percezione di contributi, agevolazioni ed aiuti in qualsiasi forma a carico

del Fondo europeo agricolo di garanzia e del Fondo Europeo agricolo per lo sviluppo rurale,

previste dall’art. 2, co.1 della Legge 23.1.21986 n.898, inserita nel novero dei reati presupposto

di cui al D. Lgs.231/01 ad opera del recente D. Lgs. 75/2020 attuativo della direttiva europea

c.d. Direttiva PIF.

20. Delitti contro il patrimonio culturale

Delitti per la tutela dei beni artistici del nostro paese con cui si riformano le disposizioni penali a

tutela del patrimonio culturale, contenute sino ad oggi prevalentemente nel Codice dei beni

culturali di cui al decreto legislativo n. 42/2004 che ora prendono posto nel codice penale.
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6.1 ANALISI DEGLI AMBITI DI REATO POTENZIALMENTE VERIFICABILI IN CONCRETO

6.1.1. 1 Reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione

Reati attinenti ai rapporti con la Pubblica Amministrazione, tra i quali possono venire in rilievo le

seguenti fattispecie:

o indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato

o corruzione per l'esercizio della funzione ovvero per un atto contrario ai doveri d’ufficio

o corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
o truffa (in danno dello Stato)

o frode nelle pubbliche forniture

Livello di esposizione

Medio: principalmente riconducibile alla gestione del contatto con i Funzionari della Stazione

Appaltante (ANAS S.p.A.- Struttura Territoriale Sicilia) ovvero di altri Enti presenti in modo

occasionale ovvero a cadenza periodica presso il cantiere.

Occasioni di reato

= Dazione o offerta di denaro o altra utilita:

o per agevolare la concessione di autorizzazioni o rinnovi;

o in sede di verifiche ed ispezioni effettuate da Funzionari della Stazione Appaltante (ANAS

S.p.A.- Struttura Territoriale Sicilia) ovvero di riunioni di allineamento o avanzamento di

progetto;

o nel rapporto con Pubbliche Amministrazioni titolari del potere di assumere, a qualsiasi

titolo, determinazioni favorevoli/sfavorevoli in materia di adempimenti in materia

salariale, previdenziale, assicurativa (quali, a titolo esemplificativo, ASL, INAIL, INPS,

Ispettorato del Lavoro).

= Visite ispettive effettuate nei cantieri dagli enti preposti (ad esempio, ASL, NAS, Ispettorato

del Lavoro, Guardia Forestale) anche con riferimento alle verifiche in tema di sicurezza e

ambiente.

= Alterazioni o manomissioni della documentazione (ad es. analisi, certificati) riguardanti

materiali / attrezzature, per attestarne qualita o requisiti modificati ovvero insussistenti, onde

renderli artificiosamente conformi alle previsioni inserite nel Capitolato d‘appalto o sue

successive variazioni accettate da ANAS S.p.A.- Struttura Territoriale Sicilia.

Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01

Filename: Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello Semplificato Vers 2.0 -14.02.2025

NICOSIA STRADE S.C.A.R.L. - CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Nicosia Strade

Modello di Organizzazione, Cod. e rev.
S | Gestione e Controllo Semplificato template
-c.a.r.l. ex D. Lgs. 231/01 MOD - 2.0

Pagina
46 /92

Aree aziendali coinvolte

Contabilita di cantiere, in particolare per:

o Ciclo Attivo / Ciclo Passivo

o Gestione dei flussi finanziari

Aree Tecniche (Direzione Tecnica; Direzione di Cantiere, Ufficio Tecnico, Ufficio Qualita,
Topografia) in occasione di sopralluoghi per valutazione sullo stato dei luoghi o in caso di
controlli effettuati su macchinari / attrezzature / materiali da parte di soggetti appartenenti
alla P.A.

Area Sicurezza e Ambiente, in particolare:

o il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) unitamente all’ASPP

o i Dirigenti Delegati per la Sicurezza e I’'Ambiente

o il Medico competente

in quanto principali “attori della sicurezza” e pertanto referenti nella gestione del contatto

con gli Enti preposti per gli aspetti della sicurezza di luoghi / persone.

Funzioni aziendali coinvolte

Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere e Delegato ex art. 16 D.Lgs.81/08 Ing. F.F. Crocetto
Amministrazione e RLS, Rag. A. Fascetto

Responsabile Ufficio Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio

Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti

Ufficio Tecnico, Ing. G.]. Testa

Capo Cantiere e subdelegato dall’'Ing. F.F. Crocetto ai fini della sicurezza e della tutela
ambientale, Geom. O. Favuzzi

RSPP e Responsabile Ambiente, Dott. G. Arrigo (consulente esterno della MAST S.r.l.)

ASPP, Geom. C. Valenti (consulente esterno della MAST S.r.l.)

Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.)

Medico Competente, Dott.ssa R.A.M. Bella

Consigliere G. Iagulli, imitatamente alla gestione dei rapporti con la Committente nell’'ambito
dei poteri attribuitigli dal Consiglio di Amministrazione

Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis

Presidi

Codice Etico della Nicosia S.c.a.r.l., modellato su quello della mandataria De Sanctis

Costruzioni S.p.A.
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» Protocollo Operativo per il Monitoraggio Finanziario delle Grandi Opere (MGO)

= Protocollo di intesa tra ANAS S.p.A. e le Prefetture UU.TT.G. della Regione Sicilia (c.d.
Protocollo Alfano)
entrambi volti al rispetto delle regole di legalita e trasparenza in materia di flussi finanziari
negli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, con i derivanti obblighi in tema di
tracciabilita mediante effettuazione di transazioni solo tramite canali bancari / postali dedicati
alla commessa, con indicazione del codice identificativo di gara (CIG) e del codice unico di
progetto. Le stesse regole valgono anche per i connessi subappalti / subcontratti.

* Procedure aziendali adottate dalla mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A. ed interamente
recepite dalla Nicosia S.c.a.r.l., tra le quali:

- Gestione degli Approvvigionamenti

- Tracciabilita dei pagamenti

- Controllo Contabile della Produzione

- Fatturazione Attiva e Gestione Incassi

- Controllo, Contabilizzazione e Pagamento Fatture Passive.

» Flussi finanziari gestiti in via centralizzata dalla sede di Roma, unicamente mediante mezzi
di pagamento tracciabili e presso gli istituti bancari / postali previamente comunicati alla
Stazione Appaltante (ANAS S.p.A. — Struttura Territoriale Sicilia). Di conseguenza presso il
cantiere della Nicosia S.c.a.r.l. non & prontamente disponibile né reperibile liquidita in misura
tale da poter essere utilizzata ai fini di un accordo corruttivo. L'unica carta di credito aziendale
infatti, affidata al Direttore di Cantiere per la gestione della cassa di cantiere, ha un
massimale di 2000 euro per le spese o le urgenze, ricaricata dalla sede previa espressa
richiesta quando la disponibilita & in via di esaurimento e con rendicontazione delle spese
effettuate da parte dell’Ufficio di contabilita di cantiere.

= Eventuali varianti sono sempre ratificate con la sottoscrizione di atti di sottomissione ed atti

aggiuntivi sottoscritti dai rappresentanti legali delle parti.

Protocolli

Nella gestione dei rapporti con Pubblici Funzionari, principalmente in caso di sopralluoghi,
verifiche, ispezioni, riunioni di allineamento o avanzamento di progetto, devono essere rispettati
i seguenti obblighi e divieti:

o evitare che con i Pubblici Funzionari si interfaccino soggetti diversi da quelli espressamente

deputati / autorizzati /delegati alla gestione del contatto con soggetti pubblici;
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garantire la tracciabilita delle attivita svolte, possibilmente in via elettronica, ad esempio
mediante gestione del contatto con gli Enti in via telematica;

trasmettere le richieste di documentazione per via telematica o, solo nel caso di espressa
previsione, secondo le modalita di volta in volta previste dall’Ente;

garantire, in caso di visite ispettive o altre ipotesi di contatto personale con funzionari pubblici,
che la gestione dello stesso avvenga alla presenza di almeno due soggetti aziendali.
informare senza ritardo il proprio superiore gerarchico, il Datore di Lavoro e I'0.d.V. di
eventuali comportamenti anomali volti ad ottenere favori, elargizioni di danaro od altre utilita
posti in essere da soggetti della P.A., nonché di qualunque criticita, conflitto di interesse o
eventuali comportamenti ambigui nell'ambito di tali rapporti.

assicurare la tracciabilita dei rapporti intrattenuti con la Pubblica Amministrazione, attraverso
la redazione e archiviazione di uno specifico report interno relativo ad incontri e comunicazioni

rilevanti intrattenuti sia presso la sede della Societa che all’esterno.

Unicamente per completezza di indagine si precisa che i reati di recente introduzione - 2023 -

inerenti alla turbata liberta degli incanti (art. 353 c.p.) ed alla turbata liberta del procedimento

di scelta del contraente (art. 353 bis c.p.), fattispecie che si inseriscono, viziandolo, nel

procedimento di gara nei pubblici incanti o nelle licitazioni private per conto di Pubbliche

Amministrazioni, in quanto ipotizzabili in fase preliminare o di svolgimento della futura gara, non

sono_applicabili_alla Nicosia S.c.a.r.l., in quanto societda consortile nata per la realizzazione

dell’opera oggetto di appalto gia aggiudicato ed assegnato all’ATI concorrente.
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6.1.2. | Reati Societari

Reati in materia societaria, tra i quali possono venire in rilievo le seguenti fattispecie:
o false comunicazioni sociali

o operazioni in pregiudizio dei creditori

o corruzione tra privati

o ostacolo all’esercizio delle funzioni dell’Autorita Pubbliche di Vigilanza.

Livello di esposizione

Basso: la gestione della contabilita, infatti, avviene in modo trasparente dati gli obblighi di
rendicontazione specifici nei confronti della Stazione Appaltante (ANAS S.p.A.- Struttura
Territoriale Sicilia).

Infatti l'incasso & previsto soli dopo I'approvazione dei singoli stati di avanzamento (SAL), cui
segue limmediato pagamento beneficio dei singoli fornitori, previa analoga e specifica
rendicontazione (SIL).

Tale documentazione, unitamente alla documentazione contabile di supporto (inclusi registri di
contabilita, giornale dei lavoratori, bolle accompagnatorie per lo scarico dei materiali, DDT etc.)
sono assoggettati a molteplici livelli di controllo, sia da parte degli operativi di cantiere che ad
opera dei Direttori di Cantiere e Tecnico, ai quali compete la l'autorizzazione, previa verifica
finale, di SIL, SAL ed ordini di fornitura oltre il massimale. Anche eventuali riserve sui SAL
vengono iscritte sul registro di contabilita.

Inoltre anche la Stazione Appaltante (Anas) effettua diversi controlli e verifiche in contradditorio,
secondo quanto previsto dal PIC - Piano Integrato di Commessa. Cido rende percio difficile
ipotizzare l'alterazione delle voci di spesa (stimate e / o rendicontate) ovvero allimpiego di
materiali in quantita o qualita notevolmente diverse da quanto prestabilito nel Capitolato di gara,
in modo non rispondente al vero.

Infine eventuali varianti sono sempre ratificate con la sottoscrizione di atti di sottomissione ed
atti aggiuntivi sottoscritti dai rappresentanti legali delle parti.

Peraltro, come debitamente evidenziato nell’ultimo bilancio approvato e depositato, chiuso al
31.12.2023:

- il cantiere prosegue, a pieno regime, nella realizzazione delle opere oggetto dell'appalto;

- quanto ai Crediti, la rilevazione iniziale del credito € effettuata al valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato, in quanto trattasi di crediti
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commerciali nei confronti dei soci per ribaltamento costi e, pertanto, sono esposti al
presumibile valore di realizzo. La loro scadenza ¢ inferiore ai 12 mesi;

quanto ai Debiti, essi sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di
rettifiche di fatturazione. Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto i
debiti sono essenzialmente inferiori ai 12 mesi. In relazione, invece, alla minima parte
rappresentata dai debiti oltre i 12 mesi, il criterio del costo ammortizzato non viene applicato
in quanto sono essenzialmente riconducibili alle ritenute a garanzia dovute ai sub-appaltatori
che hanno contribuito alla realizzazione dell'opera ed il cui svincolo, a seguito del rilascio del
certificato di collaudo, & previsto, appunto, a collaudo senza calcolo di interessi di mora e/o
spese;

quanto alle Rimanenze di magazzino, si tratta di lavori in corso di ordinazione di durata

ultrannuale (ossia con un contratto di esecuzione che investe un periodo superiore a dodici
mesi) capitalizzati in misura corrispondente al ricavo maturato alla fine di ciascun esercizio,
determinato con riferimento agli stati di avanzamento dei lavori;

infine quanto alle singole voci di debito al 31/12/2023:

o la voce “Debiti verso le banche”, risulta pari a zero in quanto la societa si autofinanzia con
la provvista da parte dei soci pro-quota
o la voce "Altri debiti" accoglie debiti verso i dipendenti (stipendi)

2

o la voce "Debiti tributari" e formata da importi dovuti a titolo di ritenute, IRPEF, addizionali

regionali e comunali, IRAP

o la voce "Debiti previdenziali" & formata da importi dovuti ad INPS, INAIL, Casse Edili, enti

per previdenza complementare.

In sintesi, I'unico rischio concreto appare quello ad eventuali oscillazioni di prezzo, ad es. per

cause legate al caro materiali ed energia, suscettibili di influire sulla marginalita della commessa

che presenta un carattere pluriennale.

Occasioni di reato

Esposizione di fatti non rispondenti al vero sulle condizioni economiche, patrimoniali e

finanziarie consistenti:

o nell'attestazione in bilancio di attivita inesistenti o nel nascondere passivita esistenti
(sopravvalutazione)

o nell’attestazione in bilancio di passivita inesistenti o nel nascondere attivita esistenti

(sottovalutazioni)
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o nell’'omissione di informazioni la cui comunicazione € imposta dalla legge ovvero nell’'ambito
del contratto di appalto stipulato con la stazione appaltante (ANAS S.p.A.- Struttura

Territoriale Sicilia)

con relativo appostamento in bilancio di poste di entita alterata.

Aree aziendali coinvolte

Gestione amministrativa e finanziaria
Fatturazione attiva e passiva, in particolare:
contabilita fornitori

controllo sulla gestione.

Funzioni aziendali coinvolte

Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere e Delegato ex art. 16 D.Lgs.81/08 Ing. F.F. Crocetto
Amministrazione e RLS, Rag. A. Fascetto

Responsabile Ufficio Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio

Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti

Ufficio Tecnico, Ing. G.]. Testa

Capo Cantiere, Geom. O. Favuzzi

Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.)

Sindaco Unico, Dott. A. Canzoni

Consigliere G. Iagulli, nell’ambito dei poteri attribuitigli dal Consiglio di Amministrazione

Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis

Presidi

Codice Etico della Nicosia S.c.a.r.l., modellato su quello della mandataria De Sanctis
Costruzioni S.p.A.

Protocollo Operativo per il Monitoraggio Finanziario delle Grandi Opere (MGO)

Protocollo di intesa tra ANAS S.p.A. e le Prefetture UU.TT.G. della Regione Sicilia (c.d.
Protocollo Alfano)

entrambi volti al rispetto delle regole di legalita e trasparenza in materia di flussi finanziari
negli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, con i derivanti obblighi in tema di
tracciabilita mediante effettuazione di transazioni solo tramite canali bancari / postali
dedicati alla commessa, con indicazione del codice identificativo di gara (CIG) e del codice

unico di progetto. Le stesse regole valgono anche per i connessi subappalti / subcontratti.
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= Procedure aziendali adottate dalla mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A. ed interamente
recepite dalla Nicosia S.c.a.r.l., tra le quali:
- Gestione degli Approvvigionamenti
- Tracciabilita dei pagamenti
- Controllo Contabile della Produzione
- Fatturazione Attiva e Gestione Incassi
- Gestione Tasse Mezzi ed Attrezzature

- Controllo, Contabilizzazione e Pagamento Fatture Passive.

Protocolli

Nella predisposizione della documentazione contabile finanziaria

o vige il divieto di rappresentare o trasmettere dati - in bilanci, relazioni o altre comunicazioni
sociali - falsi, lacunosi o, comunque, non rispondenti alla realta, della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa.

o vige divieto di omettere dati ed informazioni imposti dalla legge sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa.

Nella gestione delle informazioni verso gli organi sociali, soggetti incaricati del controllo contabile

e della revisione, nonché terzi interessati, inclusa la Stazione Appaltante:

o vige il divieto di porre in essere comportamenti che impediscano o ostacolino, mediante
I'occultamento di documenti o l'uso di altri mezzi fraudolenti, lo svolgimento dell’attivita di
controllo e di revisione da parte del sindaco / revisore

o vige divieto di omettere dati ed informazioni imposti dalla legge sulla situazione economica,

patrimoniale e finanziaria della Societa.
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6.1.3 | Reati tributari

Reati in materia tributaria, tra i quali possono venire in rilievo le seguenti fattispecie:
o dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti

o emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti.

Livello di esposizione

Basso: lI'adempimento degli obblighi tributari, infatti, € gestito in modo trasparente dati gli

obblighi di rendicontazione specifici nei confronti della Stazione Appaltante (ANAS S.p.A. -
Struttura Territoriale Sicilia).

Poiché tuttavia di norma lincasso avviene solo dopo l‘approvazione dei singoli stati di
avanzamento (SAL), potrebbe verificarsi, come in analoghe commesse, uno squilibrio di cassa
generato essenzialmente dal fenomeno dello split payment. Cio potrebbe rendere necessario da
parte dei soci di procedere al finanziamento dell'IVA per fronteggiare il debito fiscale generato
con il fisiologico ribaltamento costi operato dalla societa consortile. In tal caso cid sara oggetto
di espressa indicazione in bilancio e motivato nella relazione accompagnatoria.

Peraltro, come debitamente evidenziato nell’ultimo bilancio approvato e depositato, chiuso al
31.12.2023:

- il cantiere prosegue, a pieno regime, nella realizzazione delle opere oggetto dell'appalto;

- quanto ai Crediti, la rilevazione iniziale del credito ¢ effettuata al valore di presumibile realizzo.
Il criterio del costo ammortizzato non €& stato applicato, in quanto trattasi di crediti
commerciali nei confronti dei soci per ribaltamento costi e, pertanto, sono esposti al
presumibile valore di realizzo. La loro scadenza ¢ inferiore ai 12 mesi;

- quanto ai Debiti, essi sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di

rettifiche di fatturazione. Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto i
debiti sono essenzialmente inferiori ai 12 mesi. In relazione, invece, alla minima parte
rappresentata dai debiti oltre i 12 mesi, il criterio del costo ammortizzato non viene applicato
in quanto sono essenzialmente riconducibili alle ritenute a garanzia dovute ai sub-appaltatori
che hanno contribuito alla realizzazione dell'opera ed il cui svincolo, a seguito del rilascio del
certificato di collaudo, & previsto, appunto, a collaudo senza calcolo di interessi di mora e/o
spese;

- quanto alle Rimanenze di magazzino, si tratta di lavori in corso di ordinazione di durata

ultrannuale (ossia con un contratto di esecuzione che investe un periodo superiore a dodici

Nicosia Strade S.c.a.r.l. Filename: Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01 Modello Semplificato Vers 2.0 -14.02.2025

NICOSIA STRADE S.C.A.R.L. - CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Modello di Organizzazione,
S I Gestione e Controllo Semplificato
.c.a.r.l. ex D. Lgs. 231/01

Nicosia Strade

Cod. e rev.
template

MOD - 2.0

Pagina
54 /92

mesi) capitalizzati in misura corrispondente al ricavo maturato alla fine di ciascun esercizio,

determinato con riferimento agli stati di avanzamento dei lavori;

- infine quanto alle singole voci di debito al 31/12/2023:

o la voce “Debiti verso le banche”, risulta pari a zero in quanto la societa si autofinanzia con

la provvista da parte dei soci pro-quota,

o la voce "Altri debiti" accoglie debiti verso i dipendenti (stipendi),

o la voce "Debiti tributari" € formata da importi dovuti a titolo di ritenute, IRPEF, addizionali

regionali e comunali, IRAP.

o La voce "Debiti previdenziali" & formata da importi dovuti ad INPS, INAIL, Casse Edili, enti

per previdenza complementare.

Occasioni di reato

Creazione ed invio ovvero ricezione e registrazione di fatture o altri documenti:

o oggettivamente inesistenti, ossia riferiti ad operazioni del tutto fittizie;

o sovrafatturazioni, ossia riferite ad operazioni in parte prive di riscontro reale;

o soggettivamente inesistenti, che riferiscono I'operazione a soggetti diversi da quelli effettivi.

Aree aziendali coinvolte
= Gestione amministrativa e finanziaria

= Fatturazione attiva e passiva;

= Attivita di contabilita generale e di in particolare contabilita fornitori

= Controllo sulla gestione.

Funzioni aziendali coinvolte

= Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere e Delegato ex art. 16 D.Lgs.81/08 Ing. F.F. Crocetto

»  Amministrazione e RLS, Rag. A. Fascetto

= Responsabile Ufficio Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio

= Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti
» Ufficio Tecnico, Ing. G.]J. Testa

= Capo Cantiere, Geom. O. Favuzzi

» Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.)

= Sindaco Unico, Dott. A. Canzoni

= Consigliere G. Iagulli, nell'ambito dei poteri attribuitigli dal Consiglio di Amministrazione

= Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis.
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Presidi

Codice Etico della Nicosia S.c.a.r.l., modellato su quello della mandataria De Sanctis
Costruzioni S.p.A.
Protocollo Operativo per il Monitoraggio Finanziario delle Grandi Opere (MGO)
Protocollo di intesa tra ANAS S.p.A. e le Prefetture UU.TT.G. della Regione Sicilia (c.d.
Protocollo Alfano)
entrambi volti al rispetto delle regole di legalita e trasparenza in materia di flussi finanziari
negli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, con i derivanti obblighi in tema di tracciabilita
mediante effettuazione di transazioni solo tramite canali bancari / postali dedicati alla
commessa, con indicazione del codice identificativo di gara (CIG) e del codice unico di
progetto. Le stesse regole valgono anche per i connessi subappalti / subcontratti.
Procedure aziendali adottate dalla mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A. ed interamente
recepite dalla Nicosia S.c.a.r.l., tra le quali:

- Gestione degli Approvvigionamenti

- Tracciabilita dei pagamenti

- Controllo Contabile della Produzione

- Fatturazione Attiva e Gestione Incassi

- Gestione Tasse Mezzi ed Attrezzature

- Controllo, Contabilizzazione e Pagamento Fatture Passive.

Protocolli

Nella gestione degli adempimenti fiscali, in particolare in sede di predisposizione e presentazione

delle dichiarazioni fiscali, vige I'obbligo di:

o custodire in modo corretto ed ordinato le scritture contabili e gli altri documenti di cui sia
obbligatoria la conservazione ai fini fiscali, predisponendo protezioni fisiche e/o informatiche
che impediscano eventuali atti di distruzione e/o0 occultamento

o verificare che le dichiarazioni e la documentazione presentata per ottemperare agli
adempimenti fiscali e tributari siano complete e rappresentino la reale situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa

o verificare che tutti gli adempimenti fiscali e tributari siano correttamente eseguiti

o osservare i principi di trasparenza, di tracciabilita e di correttezza nella tenuta dei documenti
contabili e nella gestione dei relativi flussi finanziari in entrata ed in uscita

o emettere solo fatture o altri documenti contabili relativi ad operazioni effettivamente esistenti
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registrare le fatture ricevute e provvedere al relativo pagamento esclusivamente a fronte di
idonea evidenza della stipula del contratto o della effettiva ricezione della merce o del servizio
osservare le procedure aziendali relative alla gestione e selezione dei fornitori di beni e servizi
garantire la chiara definizione, nell’ottica della segregazione delle funzioni, dei soggetti che
autorizzano la conclusione dei contratti, dei soggetti che autorizzano il pagamento delle
fatture e di quelli che controllano i flussi di pagamento

verificare che gli incassi tramite somme di denaro in contanti o assegni bancari siano
supportati da un ordine e/o contratto autorizzato dall’ente preposto

non accettare beni e/o altre utilita a fronte delle quali non vi sia un ordine/contratto
adeguatamente autorizzato

osservare le procedure aziendali che regolano l'iter di formazione delle scritture contabili
verificare che il sistema informatico implementato per la tenuta della contabilita sia adeguato

a garantire l'integrazione ed il controllo dei dati contabili.
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6.1.4 | Reati contro il patrimonio

Reati contro il patrimonio, tra i quali possono venire in rilievo le seguenti fattispecie

O

O

O

ricettazione
riciclaggio

c.d. autoriciclaggio.

Livello di esposizione

Medio, data l'importanza delle dotazioni (mezzi, macchinari, apparecchiature) necessarie per la

realizzazione dell’'opera commessa.

Occasioni di reato

Le condotte che possono integrare tale reato sono riconducibili a:

O

ricorso a controparti negoziali al di fuori dell’elenco fornitori, ad esempio in presenza di un
forte sconto sui prezzi di mercato, in assenza di adeguata verifica dell’attendibilita
commerciale e professionale

sottoscrizione di contratti nei quali non siano espressamente contemplate le modalita di
gestione in caso di sostituzione per guasto o rottura, anche di singoli componenti
manipolazione della documentazione contrattuale / finanziaria / contabile allo scopo di
rendere apparentemente coerenti gli acquisti effettuati benché senza l'osservanza delle

vigenti procedure.

Aree aziendali coinvolte

Le attivita nel cui ambito puo essere commesso tale reato ineriscono ai seguenti processi:

o l'approvvigionamento di materie prime, macchinari ed attrezzature necessarie per lo
svolgimento delle attivita oggetto della commessa
o l'approvvigionamento di beni concessi in godimento, mediante varie formule contrattuali quali
leasing, noleggio etc.
o spese effettuate direttamente in cantiere, di importo minore, motivate sulla base di presunte
necessita o urgenza
o la distribuzione di buoni pasto e ticket restaurant ai dipendenti, ove gestiti in difformita da
quanto previsto dalla vigente procedura, ovvero dati in pagamento o comunque messi a
disposizione di soggetti estranei alla Societa
o attivita finanziaria e contabile, con particolare riferimento alla gestione dei pagamenti e degli
incassi, e alla gestione dei flussi finanziari e dei fondi aziendali
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Funzioni aziendali coinvolte

Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere e Delegato ex art. 16 D.Lgs.81/08 Ing. F.F. Crocetto
Amministrazione e RLS, Rag. A. Fascetto

Responsabile Ufficio Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio

Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti

Ufficio Tecnico, Ing. G.J. Testa

Capo Cantiere e subdelegato dall’'Ing. F.F. Crocetto ai fini della sicurezza e della tutela
ambientale, Geom. O. Favuzzi

Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.)

Sindaco Unico, Dott. A. Canzoni

Consigliere G. Iagulli, nell’ambito dei poteri attribuitigli dal Consiglio di Amministrazione

Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis

Presidi

Codice Etico della Nicosia S.c.a.r.l., modellato su quello della mandataria De Sanctis
Costruzioni S.p.A.
Protocollo Operativo per il Monitoraggio Finanziario delle Grandi Opere (MGO)
Protocollo di intesa tra ANAS S.p.A. e le Prefetture UU.TT.G. della Regione Sicilia (c.d.
Protocollo Alfano)
entrambi volti al rispetto delle regole di legalita e trasparenza in materia di flussi finanziari
negli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, con i derivanti obblighi in tema di tracciabilita
mediante effettuazione di transazioni solo tramite canali bancari / postali dedicati alla
commessa, con indicazione del codice identificativo di gara (CIG) e del codice unico di
progetto. Le stesse regole valgono anche per i connessi subappalti / subcontratti.
Procedure aziendali adottate dalla mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A. ed interamente
recepite dalla Nicosia S.c.a.r.l., tra le quali:

- Gestione degli Approvvigionamenti

- Tracciabilita dei pagamenti

- Controllo Contabile della Produzione

- Fatturazione Attiva e Gestione Incassi

- Gestione Tasse Mezzi ed Attrezzature

- Controllo, Contabilizzazione e Pagamento Fatture Passive.

Inoltre a livello operativo
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= ogni Direttore di Cantiere, anche quindi il DC della Nicosia S.c.a.r.l., ha in dotazione per le
esigenze quotidiane di cantiere (piccola cassa ad es. per acquisti di minuterie, ferramenta etc.
una carta prepagata mensilmente ricaricata da parte della sede per massimo 2.000,00 euro)

= |e dotazioni aziendali (autovetture, carte carburante, device elettronici — ad es. laptop,
smartphone etc. sono tutti oggetto di periodico censimento con indicazione degli assegnatari
che, contestualmente alla consegna ricevono anche le relative istruzioni, in forma di politica
o procedure, per il relativo utilizzo)

®* mezzi, macchinari, ed apparecchiature necessarie per la realizzazione dell’'opera oggetto della
commessa sono selezionati mediante adeguato processo di selezione, verifica, qualifica e
successiva contrattualizzazione del fornitore, debitamente condivisa con la Stazione
Appaltante

= | mezzi in dotazione ai singoli cantieri, incluse le autovetture, sono a servizio delle attivita ivi

condotte.

Protocolli
Nel processo di Gestione Contabilita Fornitori vige il divieto di dare una infedele rappresentazione
dei valori economici relativi ai beni / servizi richiesti e forniti.
In particolare & fatto obbligo di:
o effettuare periodicamente le operazioni di riconciliazione previa verifica della documentazione
per singola operazione / fornitura
o procedere alla contabilizzazione dei servizi / attivita prestate dalle ditte esterne secondo il
criterio prudenziale o, nei casi espressamente previsti, al valore di mercato se inferiore.
Nel processo di Gestione Ditte Esterne (in particolare Ditte Subappaltatrici) vige l'obbligo di
procedere ad una programmazione della tempistica e delle modalita esecutive delle opere
subappaltate.
In particolare é fatto obbligo di:
I) effettuare periodicamente e con modalita tracciabili verifiche
o in ambito reputazionale, in specie come soggetto operante nel rispetto della legalita;
o della regolare e legittima provenienza di macchinari, attrezzature o apprestamenti
acquistati o noleggiati;
o anche tramite strumenti informatici, su tutta la filiera dell’appalto.
II) procedere a confronto tra costi reali mensili e costi standard rispetto alle attivita
subappaltate;

III) predisporre periodicamente I'aggiornamento dell’elenco delle ditte subappaltatrici.
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IV) curare e sviluppare il rapporto con il fornitore prescelto ai fini della sua integrazione
all'interno del sistema aziendale esistente in un’ottica di ottimizzazione.
Nel processo di Gestione di acquisti di beni e servizi vige I'obbligo di:
o impedire la stipula di contratti fittizi o a valori volutamente non congrui con i propri partner
commerciali, al fine di costituire provviste da utilizzare ad altri scopi (ad es. corruttivi)
o impedire acquisti da societa fornitrici per forniture di beni / servizi ad un prezzo
eccessivamente inferiore a quello di mercato ovvero a condizioni particolarmente favorevoli

rispetto agli standard normalmente in uso, senza adeguata giustificazione aziendale.
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6.1.5 | delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti

In particolare, sulla base dell‘articolo 1 del D. Lgs. 184/2021, sono considerati:

“strumenti di pagamento diversi dai contanti” (lett. a): tutti quei dispositivi, materiali,

immateriali o una loro combinazione, diverso dalla moneta in corso legale, che permetta il
trasferimento di denaro o valore monetario, anche attraverso mezzi di scambio digitali;

“dispositivo, oggetto o record protetto” (lett. b): contro le imitazioni o I'utilizzazione

fraudolenta, per esempio mediante disegno, codice o firma;

"mezzo di scambio digitale” (lett. c): “qualsiasi moneta elettronica definita all'art. 1, comma

2, lettera h-ter, del decreto legislativo 1 settembre 1993, n. 385...” (ad es. bancomat, carte
di credito, carte ricaricabili, POS, internet banking, etc.) "...e la valuta virtuale”

“valuta virtuale” (lett. d) ossia la rappresentazione di valore digitale non emessa o garantita

da istituti bancari o enti pubblici, non legata ad una valuta con corso legale, ma comunque
accettata da persone fisiche o giuridiche come mezzo di scambio, e che puo essere trasferita,

memorizzata e scambiata elettronicamente.

Pertanto sono ricompresi sia:

“i mezzi di pagamento immateriale” ossia tramite canali di pagamento digitali (ad es. le
applicazioni “Satispay” o “PayPal”, ovvero altre piattaforme / software che permettono di
trasferire valori monetari in diverse forme);

i “mezzi di scambio digitali” ossia le “valute digitali” (c.d. “criptovalute”).

Livello di esposizione

Attualmente non applicabile.

Occasioni di reato

Indebito utilizzo di carta di pagamento altrui

Falsificazione o alterazione di carte di pagamento (ad esempio mediante creazione di

un software volto a produrre carte di credito digitali false o mediante strumenti per la
produzione materiale di una carta falsa, ad es. stampante 3D e apposito software)
Cessione delle carte falsificate e ogni altra condotta atta a metterle comunque in
circolazione al fine di trarne profitto per sé o per altri

Creazione o acquisto di software finalizzati alle truffe online (ad es. per forzare il sistema di

pagamento di una banca online e disporre bonifici da conti correnti).
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Pil in generale tutte quelle operazioni idonee a consentire I'esecuzione di pagamenti mediante:

carte di credito, di debito o prepagate assegnate al personale dipendente che potrebbe
comportare un abuso mediante loro indebito utilizzo o cessione
alterazione e contraffazione di carte di pagamento tramite strumenti digitali

acquisizione di carte falsificate o comunque di provenienza illecita.

Aree aziendali coinvolte

Attualmente nessuna. A livello meramente potenziale potrebbero essere coinvolti i titolari /

gestori di carte di credito aziendali o dispositivi di pagamento (ad es. token).

Funzioni aziendali coinvolte

Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere e Delegato ex art. 16 D.Lgs.81/08 Ing. F.F. Crocetto
Amministrazione e RLS, Rag. A. Fascetto

Responsabile Ufficio Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio

Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti

Ufficio Tecnico, Ing. G.]. Testa

Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.)

Consigliere G. Iagulli, nell'ambito dei poteri attribuitigli dal Consiglio di Amministrazione

Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis.

Presidi

o Sono in possesso di carta di credito aziendali solo i dipendenti di livello apicale / dirigenziale

censiti in apposito "Elenco Titolari Carta Aziendale” (periodicamente aggiornato) della

mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A.

o Al pari di tutti i Direttori di Cantiere riconducibili alla De Sanctis Costruzioni S.p.A., anche

I'Ing. F.F Crocetto, Direttore di Cantiere della Nicosia S.c.a.r.l., ha in dotazione per le esigenze
quotidiane del i cantiere (piccola cassa ad es. per acquisti di minuterie, ferramenta etc.) una
carta prepagata mensilmente ricaricata dalla Sede per massimo 2.000,00 euro. Le relative
spese, inoltre, sono debitamente registrate e rendicontate dall’Ufficio Contabilita di cantiere.
Eventuali spese oltre tale limite sono effettuate direttamente dalla mandataria De Sanctis
Costruzioni S.p.A.

Eventuali spese oltre tale limite sono effettuate direttamente dalla mandataria De Sanctis

Costruzioni S.p.A.
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o I possessori di token per disposizioni bancarie (alcuni dipendenti di livello apicale /
dirigenziale) sono censiti in apposito "Elenco Titolari Dispositivi” (periodicamente
aggiornato) della mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A.

o I pagamenti di entita rilevante sono, invece, effettuati tramite bonifici (ad eccezione degli
F24/ MAV per gli adempiti di legge), con addebito diretto sul conto corrente aziendale

o L'esiguo numero di soggetti operanti per la Nicosia S.c.a.r.l. con competenze informatiche
adeguate alla tipologia di attivita delittuose descritte

o I numerosi presidi aziendali presenti in ambito IT e volti al rafforzamento della “cyber security

(ad es. firewall; sistemi di difesa contro attacchi ransomware e malware etc.).

A livello procedurale, inoltre, vigono le regole:
del Codice Etico

= secondo cui l'accesso alla rete intranet ed al server locale avviene previo /og-in tramite

password personale.

Protocolli

Nel processo di Gestione strumenti hardware e software:

o Utilizzare i dispositivi informatici della Societa dei quali si abbia I’'uso o la disponibilita, inclusi
i dispositivi per la firma digitale, esclusivamente in connessione con lo svolgimento
dell’attivita lavorativa.

o Proteggere i dispositivi informatici in uso da furti, smarrimenti, danneggiamenti o comunque
da indebito utilizzo da parte di soggetti non autorizzati;

o Eventuali perdite di dispositivi o informazioni devono essere segnalate prontamente al
competente soggetto incaricato della gestione dell’Area IT della mandataria De Sanctis
Costruzioni S.p.A. ed al proprio superiore gerarchico, il quale ha I'obbligo a sua volta, di
informare uno dei membri del Consiglio di Amministrazione e I'Organismo di Vigilanza, al

fine di valutare i rischi che la perdita del dispositivo o delle informazioni comportino.

Nicosia Strade S.c.a.r.l. Filename: Nicosia Strade S.c.a.r.l.
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01 Modello Semplificato Vers 2.0 -14.02.2025

NICOSIA STRADE S.C.A.R.L. - CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY




Modello di Organizzazione, Cod. e rev.
S | Gestione e Controllo Semplificato template
-c.a.r.l. ex D. Lgs. 231/01 MOD - 2.0

Nicosia Strade Pagina

64 /92

6.1.6 | reati di omicidio e lesioni colpose gravi o gravissime commesse in

violazione della normativa antinfortunistica

Delitti di omicidio colposo e lesioni personali colpose derivanti dalla violazione delle norme in

tema di sicurezza sui luoghi di lavoro ex Legge 123/2007;

Livello di esposizione
Medio / Alto per l'intrinseca pericolosita della natura dell’attivita.

Occasioni di reato

Le norme riportate ricollegano necessariamente la verificazione dell’evento dannoso previsto

(morte o lesioni gravi / gravissime) alla:

= colpevole violazione delle norme sulla sicurezza sui luoghi di lavoro ed in particolare il mancato
rispetto di tutte le procedure operative (quali ad es. POS ovvero sull’utilizzo dei DPI) regolanti
le varie fasi del processo produttivo attuato in cantiere;

= violazione di norme sulla sicurezza sui luoghi di lavoro per quanto concerne macchinari e
attrezzature;

= violazione di norme sulla sicurezza per quanto attiene la selezione di fornitori e subappaltatori;

= causazione di sinistri all'interno della sede nei locali destinati all’espletamento di attivita di
ufficio (non di carattere produttivo) e legata alla mancata osservanza delle norme
antinfortunistiche.

Sono, inoltre, suscettibili di integrare le fattispecie di reato in esame l'insufficiente valutazione

in fase di pianificazione dei livelli di rischio connessi con le attivita, ovvero l'inadeguata attuazione

delle misure di prevenzione pianificate.

Aree aziendali coinvolte
In linea teorica vengono in rilievo:
- qualsiasi soggetto che sia tenuto ad osservare o a far osservare le norme di prevenzione e
protezione. Nell’ottica del D. Lgs. 81/08, poi, assumono particolare rilievo il Datore di Lavoro,
i Dirigenti, e i Preposti;
- in subordine vengono in rilievo anche le funzioni deputate al processo di approvvigionamento

(selezione fornitori e subappaltatori; acquisto di macchinari, attrezzature e impianti).

Funzioni aziendali coinvolte
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Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere e Delegato ex art. 16 D.Lgs.81/08 Ing. F.F. Crocetto
Amministrazione e RLS, Rag. A. Fascetto

Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti

Ufficio Tecnico, Ing. G.J. Testa

Capo Cantiere e subdelegato dall’'Ing. F.F. Crocetto ai fini della sicurezza e della tutela
ambientale, Geom. O. Favuzzi

RSPP e Responsabile Ambiente, Dott. G. Arrigo (consulente esterno della MAST S.r.l.)

ASPP, Geom. C. Valenti (consulente esterno della MAST S.r.l.)

Preposti, debitamente nominati e formati (n. 4 in persona del Capo Cantiere, O. Favuzzi; del
Sig. A. Giamblanco; dei Geom. Sigg.ri D. di Gangi; M. Giangrasso)

Addetti Squadre Emergenza, Primo Soccorso, Antincendio.

Medico Competente, Dott.ssa R.A.M. Bella

Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis

Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno della Global Survey S.r.l.).

Presidi

Dotazioni di sicurezza a disposizione di tutto il personale di cantiere (DPI quali: guanti,
mascherine, scarpe antinfortunistiche, elmetto, dispositivi anticaduta, indumenti, ecc.)
prontamente sostituiti in caso di usura ad opera dell’Ufficio Sicurezza di cantiere;

In caso di necessita di acquisti urgenti in materia di sicurezza possibilita in via alternativa:

o di richiedere l'autorizzazione ad una spesa anche eccedente il massimale (euro 2000
mensili disponibili su carta aziendale prepagata dedicata alle spese urgenti di cantiere ed
in possesso del Direttore di Cantiere);

o di procedere con una RDA - richiesta di acquisto alla sede con indicazione dell'urgenza e
contestuale autorizzazione al pagamento veloce (ad es. 30 gg anziché 60) oppure
immediato,

il tutto sempre previa autorizzazione del Direttore Tecnico.

Redazione della prescritta documentazione per la gestione in sicurezza di tutte le attivita di

cantiere, e di ciascuna singola fase (in specie DVR, POS, DURC, Piano di Coordinamento in

caso di subappalti; dichiarazioni periodiche sui dipendenti in forza al cantiere e per gli
operatori di ditte esterne - tra cui le valutazioni di idoneita tecnico professionale prevista dal

D. Lgs. 81/08 per il loro accesso in cantiere).

Codice Etico della Nicosia S.c.a.r.l., modellato su quello della mandataria De Sanctis

Costruzioni S.p.A.
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Protocollo Operativo per il Monitoraggio Finanziario delle Grandi Opere (MGO)
Protocollo di intesa tra ANAS S.p.A. e le Prefetture UU.TT.G. della Regione Sicilia (c.d.
Protocollo Alfano)
entrambi volti al rispetto delle regole di legalita e trasparenza in materia di flussi finanziari
negli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, con i derivanti obblighi in tema di
tracciabilita mediante effettuazione di transazioni solo tramite canali bancari / postali dedicati
alla commessa, con indicazione del codice identificativo di gara (CIG) e del codice unico di
progetto. Le stesse regole valgono anche per i connessi subappalti / subcontratti.
Previsione nel contratto tra I'ATI e la Stazione Appaltante (ANAS S.p.A. - Struttura
Territoriale Sicilia) di apposito articolo che impone, a pena di risoluzione, I'adeguamento del
POS del fornitore al PSC del Committente
Previsione nei contratti di fornitura e subappalti di apposita clausola inserita nelle condizioni
generali di contratto concernente il “Sistema sanzionatorio della sicurezza e salute e
ambiente”
In caso di acquisto e/o noleggio di macchinari e attrezzature, il relativo contratto deve
sempre specificare i requisiti di tali beni in termini di conformita con la normativa in materia
di salute e sicurezza ed ¢ altresi previsto un controllo sulla conformita alla suddetta normativa
delle certificazioni che corredano tali beni, il tutto come da apposite procedure della
mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A.
Periodicita dei controlli di manutenzione su macchinari e attrezzature, in linea con le scadenze
periodiche e le verifiche tecnico/amministrative dei macchinari, coordinate dal RSPP.
Procedure aziendali adottate dalla mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A. ed interamente
recepite dalla Nicosia S.c.a.r.l., tra le quali:

Gestione della sicurezza, in particolare con le seguenti istruzioni operative

o Verifica Idoneita Tecnico Professionale subaffidatari

o Check list documentale per inizio attivita di cantiere

o Lista riscontro POS per congruita

o Dich. Art. 14

o Verbale di consegna dei DPI

o Verbale riunione cooperazione e coordinamento

o Verbale di informazione lavoratori in materia di salute e sicurezza sul lavoro

o Verbale di segnalazione di potenziali situazioni di pericolo

o Verbale di vigilanza del Preposto in materia di salute e sicurezza sul lavoro

o Segnalazione comportamento a rischio e/o non conforme
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o

o

Applicazione Provvedimento Sanzionatorio

Verbale di vigilanza del Sub-delegato o Dirigente in materia di salute e sicurezza sul
lavoro

Attestazione conformita mezzi d'opera/macchine

Informazione, formazione e addestramento dei lavoratori sull'impiego delle
attrezzature

Verbale di elezione del RLS

Verbale designazione addetti alle emergenze

Registro per il controllo accessi

Rapporto Non Conformita: incidente, quasi-incidente

Rapporto Non Conformita: infortunio

Rapporto giornaliero di cantiere

Scheda dati sicurezza materiali

Informazione Preposti in materia di salute e sicurezza sul lavoro

Verbale di sorveglianza: estintori

Foglio presenze subappaltatore

Attrezzature per il sollevamento di materiali e/o persone

Demolizione e/o rimozione dell'amianto

Piani di montaggio, uso e smontaggio dei ponteggi metallici

Segnali gestuali

DPI

Getti contro terra - casseri metallici

Lavori in sotterraneo

Gestione ed erogazione dell'informazione, formazione, addestramento e abilitazione

OCRA

Mera fornitura o fornitura e posa in opera di CLS

Controlli funi e ganci

e Sicurezza operatori cantieri stradali

e Gestione delle emergenze

o

o

o

Piano di Emergenza e di Evacuazione
Verbale simulazione emergenze

Registro prove emergenza

e Sorveglianza Sanitaria

e Gestione Infortuni, incidenti e quasi incidenti
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o Segnalazione e gestione infortuni

o Statistiche infortuni

e Identificazione e valutazione dei rischi SSL

e Identificazione e valutazione degli aspetti e degli impatti ambientali

e Gestione delle sostanze pericolose
o Elenco sostanze pericolose
e Gestione del DPI e indumenti protettivi
o Ricevuta di consegna dei DPI
o Elenco DPI
e Gestione rifiuti
o Scadenziario autorizzazioni
o Registro di carico e scarico Rifiuti
o Verbale di riunione periodica
e Gestione Generale dei Documenti
o Lista riscontro POS

e Gestione macchine-attrezzature

e Acquisti beni e servizi in materia SSL e ambiente

e Gestione dell'Elenco Fornitori Qualificati
e Tracciabilita dei pagamenti

e Audit interni

e Gestione delle Non Conformita

e Azioni correttive e preventive.

Protocolli

= Nel Processo di Valutazione dei rischi:

o Eseguire la necessaria attivita di risk assessment per individuare e censire le aree/attivita

aziendali a rischio.

o Valutare periodicamente la rispondenza della Valutazione dei rischi con particolare

riferimento a:

attivita di installazione di ponteggi

realizzazione dell‘intervento edilizio.

attivita di costruzione / posa in opera / realizzazione di interventi edilizi;
attivita di escavazione e conseguente movimentazione di terra e detriti;

attivita di movimentazione e trasporto di merci e / o materiali edili;

o0 altre strutture temporanee funzionali alla
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o Valutare periodicamente I'adeguatezza dei DPI.

o Prevenzione e Gestione delle Emergenze (ad es. tramite regolare svolgimento delle prove

di evacuazione);

Nel Processo di Informazione ai lavoratori:

o Assicurare la corretta informazione specifica da / verso i Lavoratori

o Garantire idonee modalita di consultazione onde valutare il reale grado di conoscenza ed

applicazione delle misure antinfortunistiche.

Nel Processo di Formazione:

o Predisporre idonei Piani formativi in base alle esigenze preventivamente individuate con

particolare riferimento alle seguenti Attivita Sensibili:

- formazione generale e specifica

monitoraggio, fruizione e apprendimento

- formazione differenziata per soggetti esposti a rischi specifici

individuazione continua delle misure di mantenimento e miglioramento.
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6.1.7 | delitti di c.d. criminalita informatica

Nonostante le numerose ipotesi di reato contemplate in tale macro-area, € ravvisabile una
condotta omogenea - richiesta ai fini della commissione dei reati in discorso - consistente nel

possesso o fruibilita di un computer e / o altro dispositivo telematico per la connessione.

Livello di esposizione

Basso.

Occasioni di reato

I reati in discorso sono potenzialmente verificabili in tutti quei casi in cui ai dipendenti sia
permesso l'accesso o la fruibilita di terminali informatici (personal computer, laptop, tablet) ed
alle fonti contenenti dati personali, in specie in caso di indebito utilizzo di programmi ovvero in
violazione del diritto d’autore e/o illecito trattamento di dati “personali” alla luce della normativa

in tema di Privacy.

Aree aziendali coinvolte

Le attivita a rischio di coinvolgimento nella perpetrazione di reati di criminalita informatica sono
tutte le attivita che comportino accesso ai sistemi informatici e ai dati in esso contenuti (pc;
laptop; smartphone) e /o la disponibilita di un accesso alla rete internet.

Sono potenzialmente esposte tutte le Funzioni aventi accesso ai sistemi informatici e ai dati in

esso contenuti (PC, laptop, smartphone, ecc.) e /o la disponibilita di un accesso alla rete internet.

Funzioni aziendali coinvolte

= Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere, Ing. F.F. Crocetto

=  Amministrazione, Rag. A. Fascetto

= Responsabile Ufficio Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio

= Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti

= Ufficio Tecnico, Ing. G.]. Testa

= Capo Cantiere, Geom. O. Favuzzi

= RSPP e Responsabile Ambiente, Dott. G. Arrigo (consulente esterno della MAST S.r.l.)
= ASPP, Geom. C. Valenti (consulente esterno della MAST S.r.l.)

= Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.)

= Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis.
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Presidi

A titolo di presidio valgono anzitutto le seguenti circostanze:

accesso alla rete intranet ed al server locale previo log-in tramite password personale.
individuazione dei principali soggetti con ruoli / responsabilita legati alla gestione dei sistemi
informatici in uso ai dipendenti e della vigilanza della normativa in materia di c.d. Privacy;
individuazione dei soggetti autorizzati all’accesso a portali pubblici, previa predisposizione di
apposita delega, previa definizione delle modalita di utilizzo e di invio dei documenti, nonché
delle modalita di archiviazione;

esistenza, con riferimento al software, di contratti di fornitura / licenze d’uso debitamente
stipulati ed in corso di validita;

dismissione (quasi completata) del server locale e conseguente migrazione e / o alimentazione
direttamente sul server di sede condiviso - Sharepoint - il cui accesso € singolarmente
consentito tramite credenziali personali (nome utente e password) direttamente fornite dal
referente IT di sede (R. Orfini). Tale sistema centralizzato consente inoltre la tracciabilita degli
accessi e la visibilita di chi ha consultato / modificato un file;

I'accesso di terzi alla rete di cantiere & consentito solo alla rete ospiti, comunque controllata,

previo rilascio di apposite credenziali temporanee.

Protocolli

Nel processo di Gestione strumenti hardware e software:

o Utilizzare i dispositivi informatici della Societa dei quali si abbia I'uso o la disponibilita, inclusi

i dispositivi per la firma digitale, esclusivamente in connessione con lo svolgimento dell’attivita
lavorativa

Proteggere i dispositivi informatici in uso da furti, smarrimenti, danneggiamenti o comunque
da indebito utilizzo da parte di soggetti non autorizzati

Eventuali perdite di dispositivi o informazioni devono essere segnalate prontamente al
competente soggetto incaricato della gestione dell’/Area IT e / o al superiore gerarchico, il
quale ha l'obbligo a sua volta, di informare uno dei membri del Consiglio di Amministrazione
e I'Organismo di Vigilanza, al fine di valutare i rischi che la perdita del dispositivo o delle

informazioni comportino

o Informare tempestivamente |I'Organismo di Vigilanza di fatti o circostanze significative

riscontrate nello svolgimento delle attivita sensibili, da parte della funzione o dell’area di sua

competenza.
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o

In particolare ¢ fatto divieto di:

- installare, sui dispositivi informatici in dotazione, programmi distribuiti da soggetti non
autorizzati

- utilizzare software e/o hardware atti ad intercettare, falsificare, alterare, interrompere
comunicazioni / programmi / documenti informatici siano essi privati o pubblici

- riprodurre, diffondere, comunicare o portare a conoscenza di terzi codici, parole chiave o
altri mezzi idonei

- accedere ad un sistema informatico o telematico altrui senza autorizzazione

- danneggiare illecitamente un sistema informatico o telematico, le informazioni, i dati o i
programmi in esso contenuti o ad esso pertinenti

- intercettare, impedire o interrompere illecitamente comunicazioni informatiche o
telematiche

- installare software/programmi aggiuntivi rispetto a quelli esistenti e/o autorizzati.

Nel processo di Gestione data protection (sicurezza informatica):

o

Proteggere e tutelare ogni informazione relativa alla Societa disponibile sui dispositivi
informatici in dotazione e sui server aziendali

Preservare e custodire le credenziali di accesso rilasciate (password / username / PIN code)
a protezione dei propri dispositivi informatici aziendali al fine di evitare che essi possono
essere utilizzati da persone non autorizzate

Aggiornare e salvaguardare costantemente tutte le impostazioni di sicurezza sui dispositivi

informatici.

Nel processo di Gestione reti e sistemi informatici:

o

Garantire I'accesso a reti, infrastrutture, sistemi informatici e telematici, sia aziendali che di
terzi, solo a personale dipendente in possesso di espressa autorizzazione e limitatamente allo
svolgimento delle proprie mansioni

Garantire I'accesso a reti, infrastrutture, sistemi informatici e telematici aziendali da parte di
soggetti esterni previa apposita autorizzazione e con un tempo di utilizzo limitato

all’intervento richiesto.
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6.1.8 Reati in materia di violazioni del diritto d’autore

La presente macro-area presenta la necessita di dotazioni aziendali per la riproduzione o la
stampa (fotocopiatrici, stampanti) ovvero supporti telematici (PC, laptop) per la connessione di

rete, quale presupposto per le condotte criminose contemplate.

Livello di esposizione

Basso.

Occasioni di reato

In conseguenza della disponibilita per i dipendenti di dotazioni aziendali per la riproduzione o la

stampa ovvero terminali informatici aziendali (PC e laptop) per lo svolgimento di numerose

attivita aziendali, a titolo puramente esemplificativo si indicano le condotte di:

- file sharing ossia la condivisione o scambio di file in violazione della normativa del diritto
d’autore e, comunque, al di fuori degli ordinari e leciti circuiti commerciali dei beni oggetto di
proprieta intellettuale

- upload/download ossia I'immissione o condivisione, senza averne diritto, di contenuti protetti
da diritti d'autore in un sistema di reti telematiche (ex art. 171, comma 1, lett. a) I. 633/1941;

- underlicensing ossia violazioni delle condizioni di licenza di un software (ex art. 171-bis, I.
633/1941)

- utilizzazione non autorizzata di banche dati (ex art. 171-bis, I. 633/1941).

Aree aziendali coinvolte
Tutte le funzioni aventi accesso a dotazioni aziendali per la riproduzione o la stampa ovvero a

terminali informatici aziendali (PC e laptop).

Funzioni aziendali coinvolte

= Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere, Ing. F.F. Crocetto

= Amministrazione, Rag. A. Fascetto

= Responsabile Ufficio Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio
= Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti

= Ufficio Tecnico, Ing. G.J. Testa

= Capo Cantiere, Geom. O. Favuzzi

= RSPP e Responsabile Ambiente, Dott. G. Arrigo (consulente esterno della MAST S.r.l.)
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ASPP, Geom. C. Valenti (consulente esterno della MAST S.r.l.)
Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.)

Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis.

Presidi

A titolo di presidio valgono anzitutto le seguenti circostanze:

accesso alla rete intranet ed al server locale previo log-in tramite password personale.
individuazione dei principali soggetti con ruoli / responsabilita legati alla gestione dei sistemi
informatici in uso ai dipendenti e della vigilanza della normativa in materia di c.d. Privacy;
individuazione dei soggetti autorizzati all’accesso a portali pubblici, previa predisposizione di
apposita delega, previa definizione delle modalita di utilizzo e di invio dei documenti, nonché
delle modalita di archiviazione;

esistenza, con riferimento al software, di contratti di fornitura / licenze d’uso debitamente
stipulati ed in corso di validita;

dismissione (quasi completata) del server locale e conseguente migrazione e / o alimentazione
direttamente sul server di sede condiviso - Sharepoint - il cui accesso € singolarmente
consentito tramite credenziali personali (nome utente e password) direttamente fornite dal
referente IT di sede (R. Orfini). Tale sistema centralizzato consente inoltre la tracciabilita degli
accessi e la visibilita di chi ha consultato / modificato un file;

I'accesso di terzi alla rete di cantiere & consentito solo alla rete ospiti, comunque controllata,

previo rilascio di apposite credenziali temporanee.

Protocolli

Nel processo di Gestione strumenti hardware e software:

o Utilizzare i dispositivi informatici della Societa dei quali si abbia I'uso o la disponibilita, inclusi

i dispositivi per la firma digitale, esclusivamente in connessione con lo svolgimento dell’attivita
lavorativa

Proteggere i dispositivi informatici in uso da furti, smarrimenti, danneggiamenti o comunque
da indebito utilizzo da parte di soggetti non autorizzati

Eventuali perdite di dispositivi o informazioni devono essere segnalate prontamente
competente soggetto incaricato della gestione dell’/Area IT e / o al superiore gerarchico, il

quale ha l'obbligo a sua volta, di informare uno dei membri del Consiglio di Amministrazione
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o

e I'Organismo di Vigilanza, al fine di valutare i rischi che la perdita del dispositivo o delle
informazioni comportino
Informare tempestivamente I'Organismo di Vigilanza di fatti o circostanze significative
riscontrate nello svolgimento delle attivita sensibili, da parte della funzione o dell’area di sua
competenza.
In particolare ¢ fatto divieto di:
- installare, sui dispositivi informatici in dotazione, programmi distribuiti da soggetti non
autorizzati
- utilizzare software e/o hardware atti ad intercettare, falsificare, alterare, interrompere
comunicazioni / programmi / documenti informatici siano essi privati o pubblici
- riprodurre, diffondere, comunicare o portare a conoscenza di terzi codici, parole chiave o
altri mezzi idonei
- accedere ad un sistema informatico o telematico altrui senza autorizzazione
- danneggiare illecitamente un sistema informatico o telematico, le informazioni, i dati o i
programmi in esso contenuti o ad esso pertinenti
- intercettare, impedire o interrompere illecitamente comunicazioni informatiche o
telematiche

- installare software/programmi aggiuntivi rispetto a quelli esistenti e/o autorizzati.

Nel processo di Gestione data protection (sicurezza informatica):

o

Proteggere e tutelare ogni informazione relativa alla Societa disponibile sui dispositivi
informatici in dotazione e sui server aziendali

Preservare e custodire le credenziali di accesso rilasciate (password / username / PIN code)
a protezione dei propri dispositivi informatici aziendali al fine di evitare che essi possono
essere utilizzati da persone non autorizzate

Aggiornare e salvaguardare costantemente tutte le impostazioni di sicurezza sui dispositivi

informatici.

Nel processo di Gestione reti e sistemi informatici:

o Garantire l'accesso a reti, infrastrutture, sistemi informatici e telematici, sia aziendali che di
terzi, solo a personale dipendente in possesso di espressa autorizzazione e limitatamente allo
svolgimento delle proprie mansioni

o Garantire I'accesso a reti, infrastrutture, sistemi informatici e telematici aziendali da parte di
soggetti esterni previa apposita autorizzazione e con un tempo di utilizzo limitato
all'intervento richiesto.
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6.1.9 Reati di impatto ambientale

In particolare possono venire in rilievo le seguenti fattispecie:

o attivita di gestione di rifiuti non autorizzata, falsificazione dei certificati e traffico illecito di
rifiuti)

o inquinamento ambientale

o traffico ed abbandono di materiale ad alta radioattivita.

Livello di esposizione

Basso, limitato unicamente alla materia della gestione dei rifiuti.

Si precisa quindi, unicamente per completezza di indagine, che a parte la scoperta di gas metano
in galleria, che ha reso necessario |'adozione di macchinari e strumentazione anti-deflagrazione,

non sono stati rilevati ulteriori fattori di potenziale pericolosita per le matrici ambientali.

Occasioni di reato

= Attivita inerenti i processi produttivi in essere nei cantieri (escavazioni e movimentazione di
terreni; costruzione o demolizione di edifici e infrastrutture; movimentazione e stoccaggio di
prodotti; utilizzo e ricovero di macchinari e attrezzature)

= Attivita e processi aziendali dai quali derivi la produzione di rifiuti e le modalita inerenti il loro
smaltimento / differenziazione (ad esempio, assumo particolare rilievo le attivita produttive

dei cantieri).

Aree aziendali coinvolte

Tutte le aree operative coinvolte nei processi produttivi di cantiere, quali ad esempio:

o escavazioni e movimentazione di terreni

o costruzione dell'infrastruttura

o movimentazione e stoccaggio di prodotti; utilizzo e ricovero di macchinari e attrezzature

o demolizione di manufatti.

Funzioni aziendali coinvolte

= Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere e Delegato per la sicurezza e I'ambiente, Ing. F.F.
Crocetto

= Amministrazione e RLS, Rag. A. Fascetto

= Responsabile Ufficio Contabilita e Controllo di Gestione, Geom. P. Maglio

= Ufficio Qualita e Monitoraggi, Ing. r. Miletti

= Ufficio Tecnico, Ing. G.J. Testa
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Capo Cantiere e subdelegato dall'Ing. F.F. Crocetto ai fini della sicurezza e della tutela
ambientale, Geom. O. Favuzzi

RSPP e Responsabile Ambiente, Dott. G. Arrigo (consulente esterno della MAST S.r.l.)

ASPP, Geom. C. Valenti (consulente esterno della MAST S.r.l.)

Topografia, Geom. C. Li Volsi (consulente esterno Global Survey S.r.l.)

Consiglio di Amministrazione, in persona del suo Presidente, Dott.ssa F. De Sanctis.

Presidi

Codice Etico della Nicosia S.c.a.r.l., modellato su quello della mandataria De Sanctis
Costruzioni S.p.A.

Protocollo Operativo per il Monitoraggio Finanziario delle Grandi Opere (MGO)

Protocollo di intesa tra ANAS S.p.A. e le Prefetture UU.TT.G. della Regione Sicilia (c.d.
Protocollo Alfano)

entrambi volti al rispetto delle regole di legalita e trasparenza in materia di flussi finanziari
negli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, con i derivanti obblighi in tema di tracciabilita
mediante effettuazione di transazioni solo tramite canali bancari / postali dedicati alla
commessa, con indicazione del codice identificativo di gara (CIG) e del codice unico di
progetto. Le stesse regole valgono anche per i connessi subappalti / subcontratti.

Previsione nel contratto tra I’ATI e la Stazione Appaltante (ANAS S.p.A. — Struttura Territoriale
Sicilia) di apposito articolo che impone, a pena di risoluzione, I'adeguamento del fornitore alle

indicazioni del Committente.

Valgono altresi le seguenti circostanze:

in tema di formalizzazione di specifiche deleghe in materia ambientale, sono state
appositamente integrate le procure dei Direttori di Cantiere, inserendovi specifici compiti e
responsabilita in tale ambito con facolta di delega e subdelega;

€ in essere il monitoraggio delle principali attivita ambientali mediante I'effettuazione delle
verifiche periodiche svolte dal RSI e dei consulenti ambientali (ad es. che i lavoratori abbiano
ricevuto adeguata informazione/formazione sui temi dell'ambiente e della prevenzione
dell'inquinamento; la verifica del rispetto delle prescrizioni contenute nelle concessioni /
autorizzazioni rilasciate; I'adeguatezza delle procedure in caso di emergenza);

incarico a laboratori esterni, certificati ed autorizzati previamente da ANAS, per una serie di
analisi, incluse:

o la caratterizzazione dei materiali, ad es. terre e rocce da scavo, cubetti etc.:
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©)

gli esami su calcestruzzo (ad es. cubetti, slamp, massa volumica) sempre in contraddittorio
con ANAS;

la caratterizzazione dei rifiuti;

I'analisi sui materiali (calcestruzzi, cubetti etc.)

i controlli in opera (ad es. per il rilevato dove viene posato il rilevato, sempre in
contraddittorio con Anas);

le prove di collaudo pali.

Solo la verifica della stagionatura del calcestruzzo, direttamente effettuata in loco, & effettuata

in contraddittorio, ossia direttamente da parte di personale Anas in presenza degli addetti di

cantiere.

= In ambito Qualita viene:

@)

= A

S.

effettuato il monitoraggio periodico dei materiali in ingresso e della relativa
documentazione (tra i quali ad es. I'autorizzazione alla presa in carico del materiale ovvero,
in ipotesi di respingimento, la relativa conformita) il tutto in base al Capitolato dei materiali
che descrive le specifiche qualitative);

redatto all’'occorrenza il VIR o la NC, inviate al Capo Cantiere ed al Direttore di Cantiere;
effettuati verifiche con campionamenti ed i relativi esiti, con campionatura prelevata dalla
Direzione Lavori ed inviata a laboratori esterni, tutto in contraddittorio con ANAS;
compilati i registri materiali, in cui sono riportati i dati di manutenzione ordinaria e
straordinaria delle manutenzioni e le date di scadenza delle tarature;

redatti i piani di controllo qualita per alcune lavorazioni specifiche (ad es. perforazione per
un tirante, con dati inerenti al dettaglio delle modalita di lavorazione - orario, lunghezza,

dosaggio, profondita etc.).

livello procedurale valgono le procedure adottate dalla mandataria De Sanctis Costruzioni
p.A. ed integralmente recepite dalla Nicosia S.c.a.r.l., in particolare

Gestione normativa

Identificazione e valutazione degli aspetti e degli impatti ambientali

Gestione delle sostanze pericolose

o Elenco sostanze pericolose

Gestione rifiuti

o Scadenziario autorizzazioni

o Registro di carico e scarico Rifiuti

o FIR
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Terre e rocce da scavo

o Comunicazione per il trasporto

o Registro riutilizzo Terre e Rocce da scavo
Gestione delle emergenze

Gestione macchine-attrezzature

Acquisti beni e servizi in materia SSL e ambiente
Pianificazione delle attivita produttive
Progettazione

Audit interni

Gestione delle Non Conformita

Azioni correttive e preventive.

Protocolli

Nel Processo di Gestione Ambientale sono:

a) codificate ed attuate procedure in linea con gli obiettivi prefissati allo scopo di:

O

o

garantire la conformita alle leggi vigenti in materia ambientale ed ai provvedimenti
autoritativi comunque applicabili

assicurare |I'adeguata conoscenza da parte di ciascun dipendente nonché ad ogni terza parte
interessata

individuare gli aspetti ambientali pertinenti

definire e valutare la significativita degli impatti ambientali negativi che determinano
potenziali rischi di commissione dei reati ambientali

individuare le misure di controllo degli aspetti ambientali negativi in ragione del livello di
accettabilita del rischio di commissione dei reati ambientali

effettuare il costante aggiornamento periodico;

b) attribuiti ruoli responsabilita in ambito ambientale tramite deleghe e procure formalmente

accettate.

Nel Processo di Gestione Rifiuti (inclusa classificazione; conferimento e smaltimento):

o Vige il divieto di trattare i rifiuti inclusi conferimento, raccolta, trasporto e smaltimento senza

I'osservanza delle vigenti normative nazionali e comunitarie.

In particolare & fatto obbligo di:

Applicare le procedure aziendali prescritte per il corretto smaltimento dei rifiuti prodotti sia
presso la sede legale che nei cantieri.
Monitorare periodicamente l'adeguatezza delle procedure per la gestione dei rifiuti alla

situazione aziendale esistente.
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- Garantire la corretta tenuta della documentazione attestante (ad es. Registro rifiuti /
Formulari) lo smaltimento e la sua archiviazione e la sua gestione da parte di soggetto

aziendale munito di regolare delega.
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6.1.10 Induzione a non rendere dichiarazioni all’autorita giudiziaria

Tale reato, di cui all’art. 377-bis c.p., richiede necessariamente la presenza di un procedimento

giudiziario di qualsiasi natura o grado, nel cui ambito essere chiamati, in qualita di parte o anche

solo di testimone o persona informata dei fatti, a riferire dinanzi alla magistratura.

Attualmente non sono presenti liti di alcuna natura, in fase di instaurazione ovvero gia pendenti,

che vedano il diretto coinvolgimento della Nicosia S.c.a.r.l..

Pertanto il reato attualmente non € applicabile.
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7. LA TUTELA DEI DIPENDENTI IN CASO DI SEGNALAZIONE DI
ILLECITI: IL C.D. "WHISTLEBLOWING"”

Il panorama della responsabilita delle societa deve infine essere integrato con la disciplina
relativa al c.d. “whistleblowing” introdotta inizialmente dalla Legge n. 179/2017,
successivamente abrogata dal D. Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023, che ha recepito la Direttiva
UE 2019/1937, in vigore:

- dal 15 luglio 2023 per le societa gia dotate di un Modello 231,

- dal 17 dicembre per tutte le altre.

Gia nel vigore della precedente normativa (Legge 179/2017) erano stato introdotto il minimum
di tutele a garanzia dei segnalanti mediante:

= divieto di comportamenti ritorsivi (quali licenziamento, trasferimento) a qualsiasi titolo
punitivi del dipendente o collaboratore autore della segnalazione, valevoli sia per il settore
pubblico che per quello privato;

= |'obbligo di introduzione di idonei canali di comunicazione - di cui almeno uno con modalita
informatiche - per consentire I'effettuazione di segnalazioni di illiceita o irregolarita, con garanzia

della riservatezza dell’identita del segnalante.

Il nuovo provvedimento del 2023, quindi, estende I'obbligo - ormai generalizzato - di prevedere
adeguati sistemi di segnalazione aventi ad oggetto condotte infedeli tenute da un dipendente,
effettuate ad opera di altro dipendente ovvero di terzo (collaboratore, consulente, controparte
contrattuale o commerciale, o persone a questi vicine) corredati da tutele per evitare effetti
ritorsivi.

Viene in tal modo integralmente recepito nel nostro ordinamento il meccanismo legislativo del

whistleblowing, imponendo |'obbligo per tutti gli enti di dotarsi di adeguati canali di segnalazione

e, al contempo, di misure di protezione del segnalante.

In linea con le politiche gia valevoli per la De Sanctis Costruzioni S.p.A., tese al raggiungimento

di elevati standard etici volti alla creazione di un ambiente di lavoro esente da comportamenti
inadeguati o illegali, in cui ogni risorsa si senta legittimata a condividere dubbi o preoccupazioni
senza timore di ritorsioni, sono presenti i canali di segnalazione di seguito descritti, a disposizione

di tutti i dipendenti ovvero terzi coinvolti nelle attivita aziendali di tutte le societa controllate /

collegate, inclusa quindi la Nicosia S.c.a.r.l. e tutti i collaboratori, consulenti, controparti negoziali

— ad es. fornitori — ad essa riferibili.
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II.

II1I1.

Pertanto anche per la Nicosia S.c.a.r.l. € possibile effettuare:

segnalazioni mediante casella di posta elettronica dedicata raggiungibile all’indirizzo
<whistleblowing@gruppodesanctis.com >);

invio di segnalazione tramite mezzi alternativi, quali ad es. la posta convenzionale, indirizzata
all’attenzione dell’0.d.V. della Nicosia S.c.a.r.l. presso la sede legale, sita in Roma, Via Genova
23;

segnalazioni direttamente all’attenzione dell’O.d.V. della Nicosia S.c.a.r.l. inviate a mezzo posta
elettronica all’indirizzo dedicato odv@Nicosia.it .

Tali canali vengono comunicati sia internamente (tramite avvisi collocati sulla rete intranet e

nelle bacheche) che esternamente (sul sito internet).

Ove I'0.d.V. riceva una segnalazione diretta, in quanto indirizzata alla casella di posta dedicata,

procedera:

all’analisi dei fatti oggetto di segnalazione, in presenza di un’asserita illiceita, irregolarita o

comunque violazione del presente Modello 231, fornendo entro 7 giorni avviso di ricevimento in
caso di segnalazione palese. Quindi entro 90 giorni fornira un primo riscontro sulle verifiche
interne avviate (ad es. mediante effettuazione di audit - anche in modalita a sorpresa — sulle
funzioni / aree interessate; richiesta di esame di documentazione aziendale; sopralluoghi in loco
etc.). Di tali attivita sara mantenuta traccia mediante redazione di apposita reportistica, sempre

nel rispetto della riservatezza del segnalante.

nei casi di maggiore gravita, in caso di riscontro positivo delle verifiche condotte internamente,

potra suggerire all’lOrgano Amministrativo di procedere con la trasmissione alle competenti

Autorita dei fatti oggetto di segnalazione, sempre nel rispetto della riservatezza del segnalante.

in caso di accertate ritorsioni, debitamente indagate e comprovate, 1'0.d.V. di concerto con le
funzioni aziendali competenti e / o coinvolte, potra suggerire al'lOrgano Amministrativo
I'adozione delle opportune azioni disciplinari.

Permane infine per tutti i Destinatari del presente Modello 'obbligo di segnalazione tempestiva

nei confronti dell’0.d.V. con riguardo ad ogni anomalia o criticita riscontrate nell’attuazione dei

relativi presidi di controllo e — soprattutto — ogni riscontrata violazione del Modello medesimo,

ovvero delle procedure ad esso sottese o del Codice Etico.
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8. ALLEGATO I - CODICE ETICO
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PREMESSA

La societa Nicosia S.c.a.r.l., riconoscendo I'importanza della responsabilita etico - sociale e della
correttezza nello svolgimento delle attivita aziendali, ha predisposto il presente Codice Etico
all'interno del progetto di implementazione del Modello Organizzativo ai sensi del D. Lgs. 231/01,
ispirandosi alla politica aziendale e, piu in generale, alla gestione delle attivita aziendali presso
la mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A., da sempre improntate al rispetto di elevati standard
etici e deontologici.

Scopo dichiarato del presente documento €, quindi, I'individuazione in modo chiaro e trasparente
dell'insieme dei valori cui la Societa si ispira ai fini del raggiungimento del successo e dello
sviluppo attuale e futuro.

Pertanto la Societa richiede a tutti coloro che interagiscano o si trovino a qualsiasi titolo coinvolti
nella sua azione di impresa, il rispetto delle regole aziendali e dei principi sanciti nel presente
Codice Etico, ritenendo che tale condizione sia imprescindibile per il corretto funzionamento, la
reputazione e I'immagine della Societa, nonché per la stessa prosecuzione del rapporto con i

singoli dipendenti, necessariamente improntato alla fiducia ed affidabilita.

8.1 AMBITO DI APPLICAZIONE E DESTINATARI DEL CODICE

I principi e le disposizioni del presente Codice Etico sono da ritenersi vincolanti per tutti i
dipendenti, inclusi i componenti degli organi sociali, i collaboratori, fornitori e, in generale, tutti
coloro che intrattengono rapporti contrattuali, anche di natura occasionale e/o temporanea, con

la Societa (di seguito collettivamente definiti “destinatari”).

In particolare I'Organo Amministrativo si ispira ai principi qui contemplati nel definire le strategie
e gli obiettivi dell'Impresa, nonché in qualsiasi decisione od azione relativa alla gestione della

Societa.

Tutti i collaboratori, i partner in relazioni d’affari e quanti instaurano rapporti commerciali con la
Societa sono parimenti tenuti - in funzione della natura del rapporto intrattenuto - a conformare

i propri comportamenti alle disposizioni del presente Codice.

La Nicosia S.c.a.r.l. si impegna a diffondere il Codice Etico presso i destinatari e ad assicurare la
piena e corretta comprensione dei principi e delle norme in esso contenuti mediante la

predisposizione e |'attuazione di periodici piani di comunicazione.
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8.2 PRINCIPI GENERALI
Nello svolgimento della propria attivita, la Societa si impegna ad assicurare che:

» in tutto il territorio in cui opera, siano rispettate le leggi, le norme e le regole;

= venga fornito il proprio contributo allo sviluppo economico, sociale, civile e culturale del
territorio in cui opera, attraverso processi volti alla creazione diffusa di valore, alla
promozione del bene comune mediante sviluppo di un modello imprenditoriale valido e sano;

* vengano assicurate ai propri dipendenti e collaboratori condizioni di lavoro eque, sicure,
rispettose della dignita, delle pari opportunita e prive di qualsiasi forma di discriminazione o
di sfruttamento, in grado di favorirne lo sviluppo umano e professionale;

= vengano adottati, in ogni contesto, comportamenti improntati all’etica e alla trasparenza,
fondati su responsabilita, integrita, correttezza, lealta, equita e libero mercato;

*= nella conclusione di contratti, rapporti di collaborazione e simili, vengano promossi criteri di
scelta di ordine meritocratico, etico, sociale ed ambientale;

* i rapporti con Enti, Istituzioni, partiti politici, mass media ed altri soggetti pubblici o privati,
siano sempre improntati alla massima correttezza, indipendenza, integrita e rispetto dei
reciproci e specifici ambiti di responsabilita, ruoli e prerogative;

= nella gestione ambientale, vengano adottate prassi manageriali avanzate, orientate alla
prevenzione, al riciclo e al recupero delle risorse e ad una consapevole tutela e valorizzazione

degli ecosistemi.

8.3 ORGANISMO DI VIGILANZA
Al fine di assicurare la piena applicazione del Codice in oggetto, la Nicosia S.c.a.r.l. ha istituito
un Organismo di Vigilanza (in breve anche 0.d.V.) che, nell'ambito dei compiti previsti dalla
normativa sulla responsabilita amministrativa delle societa, di cui al D. Lgs. 231/01, ha il compito
di:
= monitorare costantemente I'applicazione del Codice di Etico da parte dei soggetti interessati,
anche attraverso |'accoglimento delle eventuali segnalazioni;
= segnalare eventuali violazioni dei precetti in esso sanciti e proporre l'irrogazione di idonee
misure sanzionatorie in relazione alle suddette violazioni;
= esprimere pareri vincolanti in relazione all’eventuale revisione delle politiche e procedure
aziendali di maggior rilievo ai fini di una piena coerenza con il Codice Etico adottato.
= provvedere, ove necessario, alla revisione periodica del Codice,

*= raccogliere e gestire eventuali segnalazioni, pervenute tramite gli appositi canali, all’O.d.V.
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medesimo.

8.4 PRINCIPI E NORME DI RIFERIMENTO

La Nicosia S.c.a.r.l. considera quali principi fondamentali ed imprescindibili cui uniformare

Iattivita di gestione aziendale ai fini del raggiungimento dei propri obiettivi:

il rispetto di tutte le disposizioni di legge e dei regolamenti vigenti nei paesi nei quali la
stessa Societa opera;

il rispetto delle disposizioni contenute nello statuto della Societa;

il rispetto di tutte le procedure aziendali operative definite della Direzione;

il rispetto dei principi di generale applicazione contenuti nel presente Codice Etico;

I'onesta, la lealta, la correttezza e la buona fede nei rapporti con Soci, Amministratori,
Dipendenti, Collaboratori, Clienti, Fornitori, Partner di affari e Rappresentanti di
organizzazioni e istituzioni e, piu in generale, con tutti coloro i cui interessi sono influenzati
in modo diretto o indiretto dalle attivita di De Sanctis Costruzioni S.p.A.;

la trasparenza e ['affidabilita, impegnandosi ad informare, in modo chiaro e trasparente, tutti
i soggetti portatori di interessi legittimi sulla propria situazione ed il proprio andamento,
senza favorire alcun gruppo d’interesse o singolo individuo, mediante le funzioni demandate;
I'eguaglianza e limparzialita, favorendo lintegrazione e |'uguaglianza delle persone
indipendentemente da eta, sesso, orientamento sessuale, stato di salute, razza, nazionalita,
opinioni politiche e credenze religiose;

il rispetto della integrita fisica e culturale della persona, garantendo condizioni di lavoro

rispettose della dignita individuale ed ambienti di lavoro sicuri.

La Societa inoltre agisce con imparzialita, evitando trattamenti di favore e disparita di

trattamento, astenendosi dall’effettuare pressioni indebite e respingendole; adotta iniziative e

decisioni in assoluta trasparenza evitando di creare o di fruire di situazioni di privilegio.
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8.5 RISERVATEZZA DELLE INFORMAZIONI
La Nicosia S.c.a.r.l. garantisce il trattamento delle informazioni in proprio possesso nel pieno
rispetto della riservatezza e della privacy dei soggetti interessati e della normativa in materia di
dati personali assicurando:
»= [|"acquisizione ed il trattamento esclusivamente dei dati necessari e direttamente connessi
all’espletamento delle proprie attivita aziendali;
*= |a conservazione dei suddetti dati in modo tale da garantire che terzi estranei non possano
avervi accesso;
= |a comunicazione e la divulgazione dei medesimi dati esclusivamente nell’ambito delle
procedure definite ovvero a seguito di autorizzazione dell’Ufficio preposto alla suddetta

funzione.

8.6 DILIGENZA E ACCURATEZZA NELLE REGISTRAZIONI CONTABILI

Le transazioni e le operazioni effettuate devono essere eseguite nel rispetto del principio della
competenza e dei principi contabili nazionali ed internazionali applicabili ed essere sempre
registrate, in modo tale da assicurare l'accuratezza, la completezza e la validita dei dati.

La verifica del processo di decisione, autorizzazione ed esecuzione delle suddette transazioni ed
operazioni deve, altresi, essere sempre possibile.

Deve sussistere, inoltre, un adeguato supporto documentale, per consentire di procedere in ogni
momento alla realizzazione di controlli che attestino le caratteristiche e le motivazioni
dell’'operazione e che individuino i soggetti che hanno autorizzato, effettuato, registrato,

verificato I'operazione stessa.

8.7 CORPORATE GOVERNANCE
Il sistema di Corporate Governance adottato dalla Nicosia S.c.a.r.l., conformemente a quanto
previsto dalla legge, si propone di:

» assicurare la regolarita delle operazioni di gestione;

» individuare, monitorare e minimizzare i rischi;

» realizzare la massima trasparenza nei confronti dei soggetti portatori di legittimi interessi

nei confronti della Societa e delle attivita da questa svolte;
= rispondere alle aspettative legittime dei Soci;

= evitare qualsiasi tipo di operazione in pregiudizio dei creditori e di altri terzi eventualmente
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coinvolti;
= garantire una gestione ottimale dei rischi e la prevenzione di qualsivoglia conflitto di interessi

tra il Management aziendale e la Proprieta.

8.8 AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA
Il sistema di amministrazione adottato dalla Nicosia S.c.a.r.l., & tale da garantire:

* l|aregolarita delle operazioni gestorie nel rispetto del principio della c.d. Segregation of Duty
(S.0.D.), inteso come separazione tra i soggetti deputati, rispettivamente, a richiedere,
autorizzare e eseguire materialmente un‘attivita o un processo;

» la massima trasparenza nei confronti dei soggetti portatori di legittimi interessi nei confronti
della Societa e delle attivita da questa svolte;

* |a conformita a legge dell’agire sociale.

8.9 VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

La Nicosia S.c.a.r.l., ben conoscendo il ruolo che le risorse umane rivestono nello sviluppo
dell’attivita d’‘impresa, si adopera affinché al suo interno si instaurino e mantengano relazioni
umane basate sulla lealta e sulla fiducia reciproca nonché sul rispetto dei diritti dei lavoratori
nella prospettiva di una piena crescita professionale degli stessi.

A ciascun dipendente e collaboratore €& richiesto di agire lealmente, assicurando le prestazioni
dovute e il rispetto degli impegni assunti nei confronti della Societa con il contratto di lavoro e

di rispettare i principi sanciti dal presente Codice Etico.

8.10 SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

La Societa si impegna, altresi, a preservare la salute dei propri dipendenti e collaboratori
attraverso il rispetto delle norme dettate a presidio dell'igiene e della sicurezza nei luoghi di
lavoro nonché la diffusione interaziendale di una cultura della sicurezza per l'incentivazione di

comportamenti responsabili da parte di tutti.
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8.11 TUTELA DELL'AMBIENTE

La Nicosia S.c.a.r.l.si impegna affinché lo svolgimento della propria attivita avvenga sempre nel
pieno rispetto dell’'ambiente e della salute pubblica in conformita alle disposizioni di legge ed alla
normativa locale, nazionale ed internazionale vigente, improntato ai principi della sostenibilita
ecologica, potendo in caso contrario costituire I'eventuale violazione delle norme poste a presidio

della salubrita dei luoghi, giusta causa di interruzione del rapporto di lavoro.

8.12 RAPPORTICON I TERZI

La Societa si impegna a garantire che il comportamento tenuto sia dai propri referenti nonché
dai referenti delle societa di cui si avvale per la gestione operativa, sia sempre improntato alla
disponibilita, al rispetto reciproco ed alla cortesia e, comunque, volto ad instaurare un rapporto
collaborativo e di elevata professionalita, tali da soddisfare i requisiti di tipo qualitativo previsti
dalle direttive interne ed a non instaurare rapporti di alcun genere con soggetti considerati non
desiderabili dalla Societa ed individuati attraverso apposite procedure e comunicazioni interne.
Nei rapporti con i propri fornitori persegue, nei propri processi di acquisto, la ricerca del massimo
vantaggio competitivo; in tale ottica, si impegna a garantire ad ogni fornitore pari opportunita
ed un trattamento leale ed imparziale.

La selezione dei fornitori e la determinazione delle condizioni di acquisto sono pertanto effettuate
sulla base delle vigenti procedure, ispirate a criteri oggettivi quali: la qualita, il prezzo e la

capacita di fornire e garantire servizi di standard elevato.

8.13 TRASPARENZA E LEGALITA NEI RAPPORTI CON LA P.A.
I dipendenti e i collaboratori della Societa sono tenuti, nell’instaurare rapporti con clienti e terzi,
ad agire nel rispetto dei valori cui la societa si uniforma ed a interrompere qualsivoglia rapporto
qualora la condotta di detti soggetti si ponga contrasto con i principi di contenuti nel presente
Codice.
La Nicosia S.c.a.r.l. vieta, pertanto, ai propri dipendenti e collaboratori di:

» ricevere corrispettivi di alcun genere e forma da parte di chiunque per I'esecuzione di un

atto del proprio ufficio o contrario ai doveri d’ufficio;
= subire alcuna forma di condizionamento da parte di terzi, a cido non autorizzati dalla Societa,

per l'assunzione di decisioni e/o I'esecuzione di atti relativi alla propria attivita lavorativa.
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I regali offerti, al pari di quelli ricevuti, che esorbitino dalle normali consuetudini, devono essere

documentati in modo adeguato e comunicati al referente delle Segnalazioni.

Infine, data la rilevanza dell’elemento pubblicistico rispetto alle attivita aziendali, dedite allo
sviluppo di progetti di interesse pubblico, assegnati dietro regolare aggiudicazione avvenuta in
sede di gara pubblica, in conformita a quanto gia da tempo implementato dalla mandataria, la
De Sanctis Costruzioni S.p.A., anche la Nicosia S.c.a.r.l. ha implementato un sistema di controllo
interno specificamente mirato alla prevenzione della corruzione e finalizzato alla trasparenza
nella gestione dei propri affari.

A tal fine adotta integralmente la “Politica Anticorruzione”, di cui infra, implementata dalla
mandataria De Sanctis Costruzioni S.p.A., di cui pertanto pretende il rispetto da parte di ciascun

dipendente, collaboratore, controparte negoziale, previa idonea condivisone.

8.14 POLITICA ANTICORRUZIONE ED OBBLIGHI CONNESSI

La Nicosia S.c.a.r.l. rispetta ed applica senza eccezioni la Politica Anticorruzione della mandataria
De Sanctis Costruzioni S.p.A. allo scopo di fornire chiare e precise regole da seguire per garantire
il rispetto delle normative anticorruzione.

Tale politica quindi vale oltre che per tutti i dipendenti, componenti degli organi sociali, fornitori,
appaltatori e subappaltatori della De Sanctis Costruzioni S.p.A., anche per ogni ATI, RTI, societa
costituita in attuazione di accordi tra la De Sanctis Costruzioni S.p.A. ed altre imprese, in cui
essa assuma il ruolo di mandataria.

Pertanto anche i legali rappresentanti, i dipendenti ed ogni altro soggetto che intrattenga rapporti
negoziali con la Nicosia S.c.a.r.l. & tenuto a conformarvisi, inclusi tutti i consulenti, fornitori,
intermediari o incaricati che svolgano a qualsiasi titolo servizi in favore o per conto di Nicosia
S.c.a.r.l..

A tal fine la predetta Politica Anticorruzione viene condivisa mediante idonei canali di diffusione.

8.15 DISPOSIZIONI FINALI

Il presente Codice Etico, ricognitivo dei principi e delle regole di comportamento adottati dalla
Nicosia S.c.a.r.l., unitamente al Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di cui costituisce
allegato, € approvato dal Consiglio di Amministratore ed entra in vigore a seguito della suddetta

approvazione.
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Parimenti ogni eventuale variazione e/o integrazione al presente Codice dovra essere sottoposta

all’approvazione dell’lOrgano Amministrativo e dovra essere portata a conoscenza di tutti i

destinatari con la massima tempestivita e nelle modalita piu opportune ed efficaci.
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